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MANAS ENERJi YONETiMi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Rapor Hakkinda

Sayin Paydaslarimiz,

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak,
surduruilebilirlik konusunda taahhidimizu
yerine getirmek adina cesitli faaliyetlerde
bulunduk ve bu raporla, 2023 yilinda
gerceklestirdigimiz surdurdlebilirlik calismalarini
seffaf bir sekilde sunmay1 amacliyoruz.
Raporda yer verilen tim bilgiler aksi

beyan edilmedigi surece Manas’in 01.01.2023
- 31.12.2023 tarihleri arasindaki faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Manas Enerji Yénetimi A.S. olarak, gelecek
nesiller igin daha yasanabilir bir dinya insa etmeyi
amacliyoruz. Bu amagla, strdarulebilirligi tim
faaliyetlerimizin merkezine yerlestiriyor ve tim
karar alma mekanizmalarina entegre ettigimiz
kurumsal surdurdlebilirlik ilkeleri ile
faaliyetlerimize devam ediyor ve sektdrindeki
Oncu rolumuzu koruyoruz.

Bu rapor, GRI Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanmigtir. Raporun iceriginin
belirlenmesinde, surduralebilirlik dnceliklerinin
belirlenmesi ¢alismasi neticesinde elde ettigimiz
konular temel alinarak bazi dncelikli konularda,
sirket bilgilerinin yaninda deger zincirimizden etki
alanimizdaki paydaslarimizla yarattigumaz
performans sonugclarina da yer veriyoruz. Bu
performans sonuglarini cevresel, sosyal ve
ekonomik performanslar olarak ele aliyoruz.

Rapor kapsaminda yer alan verilerin
hazirlanmasinda GRI Raporlama Standardinda
belirtilen gdstergelerinden yararlandik.

GiRIS

Bu kapsamda; Cevresel etkileri en aza indirmek
ve dogal kaynaklari korumak igin ¢esitli adimlar
atiyoruz. Bunlar arasinda, enerji ve su tuketimini
optimize etme, atik yonetimini iyilestirme ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim

yapma gibi 6nlemler bulunmaktadir. Bu adimlar
sayesinde, ¢evresel ayak izimizi azaltarak dogal
kaynaklarin surdurdlebilir kullanimini destekliyor
ve iklim degisikligi ile mucadeleye katkida
bulunuyoruz.

Topluma ve c¢aliganlarimiza kargi
sorumluluklarimizi yerine getirmek igin
calisanlarimiza guvenli ve saglikh bir calisma
ortami sunarak kisisel ve mesleki geligimlerini
destekliyor ve toplumsal sorumluluk projelerine
katilmalarini bu ¢cabalarin 6nemli bir pargasi
olarak goruyoruz. Ayrica, is ortaklarimizla adil
ve seffaf iligkiler kurarak sosyal sirdirulebilirlige
katkida bulunuyoruz.

Sirketimizin finansal saglamhigini korumak ve
uzun vadeli basariyl saglamak igin etkin risk
yonetimi ve seffaf finansal raporlama

uyguluyoruz. Ayrica, surduralebilirlik yatinmlarina

devam ederek gelecek nesiller igin strduralebilir
bir ekonomik gelecek saglamayi hedefliyoruz.

Bu cercevede, 2023 yili Surdurdlebilirlik
Raporumuzda, attigimiz adimlari detayli bir

sekilde sunuyoruz. Bu raporun, seffaf ve givenilir

iletisimimizin bir parcasi olarak paydaslarimizia
etkilesimi artirmaya ve surdurulebilirlik
yolculugumuzda onlarin geri bildirimlerini
almay! amagliyoruz.

2023 yili Surduarulebilirlik Raporumuza kurumsal
internet sitemiz Gzerinden ulagabilirsiniz.

Paydaslarimizla iletisim kurmak ve
surddrulebilirlik yolculugumuzda onlarin geri
bildirimlerini almak bizim i¢in cok 6nemli.

Bu nedenle, raporumuzu okumanizi ve
gOruslerinizi bizimle info@manas.com.tr
Uzerinden paylagsmanizi rica ediyoruz.

Sardarulebilir bir gelecege birlikte ulagsmak icin
sizlerle is birligi yapmaya haziriz.

Tesekkdirler.


https://www.manas.com.tr/

MANAS ENERJi YONETIMi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, surdurdlebilirlik yolculugumuzda édnemli dénim
noktalarina imza attigimiz bir yil oldu. Bu raporda, ¢evresel,
sosyal ve ekonomik surdarulebilirlik alanlarindaki
performansimizi ve somut adimlarimizi sizlerle paylasmaktan
gurur duyuyoruz.

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak 1996 yilinda faaliyete
gectigimiz giinden bugune enerji 8lcimuine yonelik
sektorimizu ileri tagiyan ¢cok énemli projeleri hayata gecirdik.
Bu yolculukta finansal biyimenin yani sira masterilerimizin, is
ortaklarimizin ve ¢alisanlarimizin memnuniyeti igin isimizi her
gln gelistiriyor, strdurulebilir yatirnmlarla toplumumuza katki
saglayan projeleri desteklemeye, yenilerini gelistirmeye,
cevreyi korumaya devam ediyoruz.

Urlin ve hizmetlerimizle sagladigimiz miisteri memnuniyetini
iyilestirmek ve operasyonel verimliligimizi arttirmak icin yeni
teknolojileri ve uygulamalari yakindan takip ederek
ihtiyaclarimiz dogrultusunda dijital dénusum calismalarimizi
hizla yaratiyoruz.

Nesnelerin interneti, Veri Bilimi ve Yapay Zeka gibi gelismekte
olan dijital teknolojilere “Ar-Ge ve Ur-Ge Yapilanmas|”
calismalarina odaklanarak, dis ekosistemlerle igbirligi icinde
bu teknolojileri is slreclerimizde deger Uretecek firsatlar
Uzerinde hayata gegiriyoruz.

Sarduralebilirligi 6n planda tutarak hem Sirketimizin uzun
vadeli basarisini hem de gelecek nesiller i¢in daha yasanabilir
bir diinya insa etmeyi amacliyoruz. Strdirdlebilirlik
vizyonumuzu gerceklestirmek icin;

Cevresel ayak izimizi azaltmak icin yatirimlarimizi ve
calismalarimizi strdurldyoruz.15.000 m2 kapali alana sahip
fabrikamiz tim Uretimlerini yenilenebilir enerji kaynagi 500 KW
Cati GES Enerijisi kullanarak karsilamaktadir.

GiRIS

Ozel 2x150 Ton yagmur suyu toplama tanklarimiz ile klozetler,
bahce sulama sistemleri,%100 Led aydinlatma, 200 km
otomasyon kablo sistemi, akilli bina ve Uretimi, izlenebilir kalite
sistemi ve atiklarin minimize edilmesi ile enerji

tuketimini optimize etmekteyiz.

Calisanlarimizin ve toplumun refahi igin ¢esitli programlar ve
projeler yarutuyoruz. Guvenli ve saglikli bir calisma

ortami saglama, calisanlarimizin kigisel ve mesleki gelisimini
destekleme,topluma katkida bulunma ve sosyal sorumluluk
projelerine destek olma gibi alanlarda aktif rol aliyoruz.

Borsa Istanbul Ana pazarda islem géren (MANAS.E)
ekonomik surdurulebilirlik, aciklik ve seffaflik konusundaki
hassasiyetimizi strdirtyoruz. Etkin risk ydnetimi, saglam mali
yapimiz ve seffaf finansal raporlama ile yatinmcilarimizin ve
paydaslarimizin glvenini kazanmaya devam ediyoruz.

Hedefimiz, sirketimizin surdurdlebilir basarisini,
yatirimcilarimiz, muagterilerimiz, ¢aligsanlarimiz, ig ortaklarimiz
ve paydaslarimizin bir par¢asi olmaktan gurur duyduklari
kuresel bir sirket olarak blyuyerek devam ettirmektir.

Bu raporda yer alan bilgiler isiginda siz degerli
paydaslarimizla acgik bir diyalog kurmay! ve birlikte daha
surdurdlebilir bir gelecege adim atmayi umut ediyoruz.

Saygilarimla,

Ahmet Resat Gorur
Yonetim Kurulu Bagkani
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DURULEBILIRLIK RAPORM KURUMEAL

Hakkimizda

Sirketimiz, Manas Enerji Yonetimi A.S., 1996 yilinda tamamen yerel sermaye ve teknoloji ile kurulmustur.

Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Ahmet Resat GORUR liderliginde faaliyet gsteren firmamiz, genis
arin yelpazesi ve gelismis teknolojik ¢coztmleri ile gaz dagitim sirketlerinin, belediyelerin, su idarelerinin,
| elektrik dagitim sirketlerinin, 6zel ve kamu kurumlarinin ihtiyaglarina yénelik ¢ézimler sunmaktadir.

Sirketimiz, enerji ydnetimi ve dagitimi konularinda uzmanlasarak, cesitli sektérlerin enerji verimliligini
arttirmay ve surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmalarina katki saglamay hedeflemektedir.

Yuksek kaliteli Grtnlerimiz ve yenilik¢i teknolojik ¢c6zimlerimiz ile musterilerimizin operasyonel
verimliliklerini artirmalarina ve cevresel etkilerini azaltmalarina yardimci olmaktayiz. Ayrica, surekli
Ar-Ge faaliyetlerimiz ile sektérdeki gelismeleri yakindan takip ederek, misterilerimize en son
teknolojileri sunmayi hedeflemekteyiz.

Musteri memnuniyeti ve cevresel surdurilebilirligi 6n planda tutan ve akilli sayac sektériinde 6ncu
konumda olan sirketimiz, gaz, su, 1si ve elektrik sayaglarinda AMR (Otomatik Saya¢ Okuma), M2M
- (Makineden Makineye lletisim), AMI (Gelismis Sayac Altyapisi) ve Uzaktan Sayag¢ Kontrol Sistem
|

. Cozumleri ile ulusal ve uluslararasi sektére yenilikgi akilli saya¢ ¢cozimleri sunmaktadir.
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Amacimiz

Dogal kaynaklarin korunmasi ve surdurilebilir ydonetimi, gelecegimiz icin hayati 6nem tagsimaktadir. Manas Enerji Yonetimi A.$. olarak
bu bilingle hareket ederek, su ve enerji kaynaklarinin korunmasina yonelik yenilikgi coztmler gelistiriyoruz. Amacimiz, cevresel etkileri
minimize ederek, gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmakir.

Bu kapsamda cevreye duyarlilik taahidimiiz;

Enerji YOnetimi ve
Su Kaynaklarini Korumak Yenilenebilir Enerji Cevre Dostu Teknolojiler

Su kaynaklarinin korunmasi ve etkin Sirketimizin enerji yonetimi stratejisi Gelistirdigimiz teknolojilerle ¢cevre dostu
ybnetimi icin su adimlari atiyoruz: sunlari icermektedir: o ¢bzimler sunuyoruz:

» Verimli Su Kullanimi
Teknolojik ¢dzlmlerimizle su
kullanimini optimize ediyor, kayiplari
en aza indiriyoruz.

» Enerji Verimliligi
TUm operasyonlarimizda eneriji
verimliligini artirmak i¢in en son
teknolojileri ve yenilik¢i ¢cozumleri

» Akilh Sistemler
Akillr su ve enerji ydnetim
sistemlerimizle kaynaklarin daha
etkin ve surddrulebilir kullanimini

kullaniyoruz. sagliyoruz.

» Su Aritma ve Yeniden Kullanim » Yenilenebilir Enerji » Dijital izleme ve Yénetim
Su aritma sistemlerimizle atik sulari Yenilenebilir enerji kaynaklarindan Kaynak tuketimini dijital olarak izleyip
temizleyerek yeniden kullanimini yararlanarak karbon ayak izimizi yoneterek, verimliligi artiriyor ve israfi
sagliyoruz. azaltiyoruz. onliyoruz.

» Farkindalik Yaratma » Enerji Tasarrufu » Cevresel Etki Degerlendirmesi
Paydaslarimizin su tasarrufu Paydaslarimizi enerji tasarrufu Projelerimizin ¢evresel etkilerini
konusundaki bilin¢ duizeyini artirmak konusunda bilinclendirmek ve bu degerlendirip, en aza indirmek icin
icin egitimler dizenliyoruz. alanda projeler gelistirmek igin gerekli dnlemleri aliyoruz.

caligiyoruz.




Dogaya Saygili Bir Gelecek

Icin Adimlarimiz

Sirketimiz artan talepleri karsilamak amaci ile 2015
yilinda ingaati tamamlanan ve sektérimuizin en
modern tesislerinden biri olan yeni fabrikamizda
faaliyetlerimize hiz kesmeden devam

etmekteyiz. Maksimum giin 1sigindan faydalanan
bir bina tasarimi ile 6n plana ¢ikan fabrika binamiz
dogal aydinlatmayi en Ust dizeye ¢ikarmak icin
tasarlanmigtir. Bunun igin bina

Uzerindeki pencere yerlesimi ve boyutlari, camin
Ozellikleri, bina konumu ve yénelimi, gdlgeleme
sistemleri, aydinlatma kontrol sistemleri ve acik
hava alanlari gibi unsurlar dikkate alinmigtir.

Bu tasarim sayesinde i¢c mekanlarda dogal 1sik
kullanimi artirilirken bir yandan enerji tasarrufu
sagliyor diger yandan i¢ mekan kalitesini artirmis
oluyoruz.

Buinyesinde AR-GE Merkezi, Uretim Alani ve Test
Alanlari mevcut olan Sirketimiz 120 kisilik kadrosu
ve AR-GE calismalari sayesinde gelistirdigi trtin ve
fikirlerdeki yeniliklerle kendini rakip firmalardan ayirt
etmeyi basarmistir. Genis Urln yelpazesi ve gelismis
teknolojik cozumleri ile musterilerine ¢cézum ortag!
olan Sirketimiz; gaz dagitim sirketlerinin,
belediyelerin, su idarelerinin, elektrik dagitim
sirketlerinin ve ayni zamanda 6zel ve kamu
kurumlarinin ihtiyaglarina basariyla cevap
vermektedir.

12 e

QO

Satici-musteri iligkisinin 6tesinde, isletmelerinin
ihtiyacglarini kargilayacak sekilde bir ¢6zim ortagi
olarak faaliyetlerini sirdiren Sirketimiz Urettigi
yuksek kalitede ve hassasiyetteki sayag
sistemleri ile yillardir sektérde yerlesmis olan
kaliplari degistirmeyi basarmistir.

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak Turkiye’deki
sayac parkuru kalitesinin yikselmesine,
sayaclardaki 6lcim dogrulugunun ve tutarliliginin
artirilmasi yoluyla isletmelerin faturalandiramadigi
miktarlarin ciddi bir sekilde azaltiimasini saglayarak
cok degerli enerji ve su kaynaklarinin korunmasina
katkida bulunmaktayiz.

Manas’in Voliimetrik Sayac Uretim Teknolojisi ile
Sirdirilebilirlige Atilan Adim

Sirketimiz 2010 yilinda Turkiye’de ilk volumetrik
sayag teknolojisi ile Uretime baglayarak
surdurdlebilirlige katki saglamistir. Uretilen su
sayaglari, su tasarrufu saglayarak kaynaklarin
verimli kullaniimasini destekler konumdadir.
Yerel Uretim sayesinde ithalat ve nakliye kaynakli
karbon emisyonlarini azaltarak cevreye olan etkileri
disurayoruz. Ayrica, yerel istihdam yaratarak
ekonomik surdurulebilirlige katki saglhyoruz.
Teknolojik yeniliklerle donatiimis volimetrik
sayaclarimizla, su kaynaklarinin verimli
kullanilmasini saglayarak, dogal kaynaklarin
surddrulebilir kullanimini tegvik ediyoruz.

Givenilir ve Surdirilebilir Enerji Yénetiminde
Kalite Odakh Yaklagim

Manas olarak, Enerji yénetimi sektdriinde kalite
odakli bir yaklagimla tim paydaslarimiza Urin ve
hizmet sunarken, guvenilir ve sirdirulebilir deger
yaratmayi amacliyoruz. Bu ilkemiz dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi tecriibemizi gelisen teknoloji
ile birlestirerek basarili projeler yaratmayi,
yatinnmcilara kaliteli hizmet vermeyi ve bu surecte
yetkin calisanlarimizla enerji ydnetimi alaninda
hizmet veren sektdrdeki en iyi sirketlerden biri
olmayi hedeflemekteyiz.
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Oncii Adimlarimiz

* RF ve GPRS Teknolojisi
ile Calisan On-Odemeli
Su, Isi, Gaz ve Elektrik

Sayaclari Uretimi

o NFC Odeme

Sistemiyle Calisan
_ Dunyada llk
On-Odemeli Saya¢

On Odemeli Su
Sayaci Uretimi

o Misir Projesi

KURUMSAL
PROFIL

¢ GGS Projesi

(Gelir Getirmeyen Su)
Turkiye’nin En buytk,
Yuksek Tiiketimli ve Uzaktan
Kontrollii Sayag Projesi
Uluslararasi GGS Su Sayaci
Proje Oduli Almistir

» 15.000 m2 Kapal

Baglatiimasi Uretimi
1997 2000 2008 2010
» Eskisehir Projesi o Aquadis+

Uzaktan okumali saya¢

2011

Alana Sahip Yesil
ve Akilli Fabrika
Binasinin Hizmete

Acilmasi

2013

b

 ISU Projesi

Tiim Sehir igin On-Odemeli
Su Sayaci Uretim, Servis, Bakim,
Tamirat ve Kredi Yukleme Projesi

(Teknoloji Transeferi Yapiimistir)

Tiirkiye’nin ik Voltimetrik Su
Sayaglarin Uretimini Tamamen
Yerli Olarak Yapmak Uzere Gerekli
Teknoloji Transferi ve Yatirimlarin
Hayata Gegirilmesi

Turkiye’nin En Buyik,
Yiksek Tiketimli ve Uzaktan
Kontrollii Sayac Projesi

2015

« Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigi Onayh
Arge Merkezi

« Savunma Sanayi
Is Birligi
(TGB)
« Aircom Haberlesme
Modiilii Projesi

2017

Mekanik Sayaclari Uzaktan
Haberlesme Teknolojileriyle Akilli Hale
Getirip Sayaclarin izlenmesini ve
Kontroliinti Saglayan Teknoloji

2018

2019

¢ Mersin Projesi

e Aselsan
oL . e Ges Kurulumu
Uriin Ortaklig: AMwh/Giin
e Ordu Projesi « G4 Gaz Sayaci
On Odemeli,GPRS ve Uretimi ve

Kontaksiz Kartli Sayac

Yiksek Tuketim ve Uzaktan
Kontrolli Sayac Projesi

Uygulamasi

2020 @ 2021
« MANAS
Halka Arz

Teknoloji Transferi

2023 |

M4COM
G4 Projesi

2021 Yilinda Borsa istanbul'da
Gong Manas Eneriji Igin Caldi

Konut Tipi Gaz Sayacinin
Yerli Uretim ve Satisi
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Sayilarla Manas

3 Milyon

Q 28 Yillik Tecriibe Akilli Sayag Satisi I :

18 Ulkeye
A

10 Milyon g
I : : Mekanik Sayac Satisi MANAS lhracat

Innovation For Future

[ 1
00000

1 Milyon$ Ar-Ge
Yatirimi

500+

‘ ‘ Farkh Musteri

10 Adet
Orijinal Yazilim
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Vizyon & Misyon

Yeni teknolojileri izleyerek teknolojiler dogrultusunda gelisen ve Ureten uzmanliklari
gelistirmek hedefi bulunan Sirketimiz yerli ve milli Griin gelistirme konusunu son derece
6nemsemekte ve Ulkemizde stratejik olarak anilabilecek urlnleri gelistirme hedefindedir.
Sahip oldugu tecribeler ve gelisen teknoloji isiginda sirketimiz 1996 yilindan beri oldugu
gibi Uretmeye ve gelistirmeye devam etmektedir.

Vizyon Misyon
- o Ulusal ve uluslararasi
Yenilikei teknolojik cozumlerle tecriibemizi gelisen teknoloji
mu;‘.tfr:(llerlmlze, gall_ganlalrlvmlza, ile birlestirerek basarili projeler
I$ ortaklarimiza ve insanliga en yaratmayi, yatirimcilara kaliteli
Ust duzeyde “enerji yonetimi® ——2 hizmet vermeyi ve bu siirecte
saglayarak, Cevreye Ve (O yetkin galisanlarimizla enerii
gelecek nesillere duyarl endustri yonetimi alaninda hizmet veren
Urdnleri ve hizmet sunarak sektdrdeki en iyi sirketlerden biri
pazarda lider olmaktir. olmay1 hedeflemekteyiz.

\ N /
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Olciim, Toplama,
Yonetme &
Isleme Faaliyetleri

Manas Enerji Yonetimi A.S. teknolojik
yenilikler 1s1ginda gelistirmekte oldugu
artnlerde haberlesme altyapisi guglu,
guvenilir, pil dmra yuksek Grunlerle
kullanicilara birgcok avantaj sunmaktadir.

is glictine (iretim ve gelistirme siirecinin
gerektirdigi beceri ve niteliklerin
kazandirilmasi 6nem tagimaktadir.

Bu sebeple hem hali hazirda is glictnde
yer alan kigilerin niteliklerinin yikseltiimesi
hem de egitim kalitesinin artirilmasi yoluyla
yenilik¢i ve surduralebilir Gretim surecinin
gerektirdigi becerilerle donatiimis

bireylerin yetistiriimesi hedeflenmektedir.

KURUMSAL
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Olciim
Su Sayaclar
Dogalgaz Sayaclan
Toplama Elektrik Sayaclar

: : Isi Sayaclar
El Terminalleri
MV-RS
Ever Blu
ACE Vision

MANAS

Innovation For Future

isleme

Gelir Koruma Takibi
Enerji Tahminleri

Yoénetme ° et
Dagitim Gelir lyilestirmesi

IEE MDM
) IEE Customer Care
On &6demeli Yonetim Hizmetleri
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Kurumsal
Stratejimiz;

Sirketimiz, teknolojik yenilikler 1s1ginda
gelistirmekte oldugu urlnlerde haberlesme
altyapisi guagla, gavenilir, pil Gmri yiksek
artnlerle kullanicilara birgok avantaj
sunmaktadir.

Is glictine (iretim ve gelistirme siirecinin
gerektirdigi beceri ve niteliklerin
kazandirilmasi 6nem tagimaktadir. Bu
sebeple hem hali hazirda is gucinde yer
alan kigilerin niteliklerinin yikseltiimesi
hem de egitim kalitesinin artirilmasi yoluyla
yenilik¢i ve surduralebilir Gretim srecinin
gerektirdigi becerilerle donatiimis bireylerin
yetistiriimesini hedeflemekteyiz.

KURUMSAL
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Inovasyon
Gelisen teknolojiye uyum saglayan yenilik¢i Uriin tasarlayip gelistirerek dogaya ve tlketiciye fayda saglayacak,
tiketicinin bilinglenmesini saglayacak urtinleri pazara sunmak.

Surdirulebilirlik

Enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etmek, atik azaltma ve geri déntisiim programlari
olusturmak.

Yesil DOnusum
Yeni teknolojileri izleyerek teknolojiler dogrultusunda gelisen ve Ureten uzmanliklari gelistirerek yesil teknolojilerin
benimsenmesi, Urtin ve hizmetlerin strdirdlebilir tasarimi, yesil tedarik zinciri yénetiminin saglanmasi.

Sardirulebilir Finans
Finansal agidan uzun vadeli deger yaratma, risk yénetimi, strdurulebilirlik raporlama ve yatirimei iligkileri ydnetimini
saglamak.

Insana Deger
Yenilikci ve yaratici takim arkadaslarini sirkete kazandirmak, adil is uygulamalari ve isci haklarina saygi gdstermek,
toplumsal sorumluluk projelerine yatirim yapmaktir.




KURUMSAL
PROFIL 14

Finansal Gostergeler

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak, kiresel bliyime hedeflerimiz dogrultusunda
yatinmlarimiza gelisen ve degisen teknolojileri takip ederek devam ederken, ener;ji
kaynaklarinin korunmasi ve etkin yonetimi igin ¢esitli adimlar atiyoruz.

Akillr sayaclarla enerji tiketimini izleyip israfi azaltiyor, verimli teknolojilerle tasarruf
saglayan yenilik¢i ¢cdzimler uyguluyor ve yerel igbirlikleriyle topluluklarla birlikte strdirulebilir
enerji ydnetimi projeleri gergeklestiriyoruz.

Gelistirdigimiz yUksek teknoloji Grtnlerin ihracati, diger tlkelerdeki enerji ydonetimi ve
surdurdlebilirlik uygulamalarinda énemli bir yere sahiptir. Bu ihracat faaliyetleri, teknoloji
transferi ve bilgi paylasimi yoluyla global surdarulebilirlik hedeflerine ulagiimasina katkida
bulunurken, sirketimizin finansal performansini da olumlu yénde etkilemektedir.

Bu cercevede, 2023 yilinda ciromuz 275.4 milyon TL'ye, FAVOK’iimiiz ise 11.9 milyon
TL’ye yukselmistir. Ayrica, 2023 yili bilango aktif toplamimiz 662.2 milyon TL, 6zkaynak
toplamimiz ise 369.3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

[

275,4 11,9 39,4

Milyon TL Milyon TL Milyon TL

Ciro FAVOK Net Kar
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Suardurilebilirlik Yolculugumuzda
Yeni Bir Donum Noktasi

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak, kalite odakl bir yaklagimla tim Manas Enerji Yénetimi A.S. olarak stirdiiriilebilirlik stratejimiz 4
paydaslarimiza Grin ve hizmet sunarken, guvenilir, cevre dostu ve ana cerceveye dayaniyor;
surdurdlebilir deger yaratmayl amaghyoruz.

Bu ilkemiz dogrultusunda ulusal ve uluslararasi tecribemizi gelisen Cevresel Siirdiiriilebilirlik
teknoloji ile birlegtirerek basarili projeler yaratmayi, yatirimcilara Stratejimizle Karbon Ayak
kaliteli hizmet vermeyi ve bu surecte yetkin ¢alisanlarimizla eneriji s L

yonetimi alaninda hizmet veren sektordeki en iyi sirketlerden biri olmayi Izini Azaltma
hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, ¢evresel ve ekonomik surdurilebilirligi is stratejimizin
merkezine koyarak, musterilerimize yenilikgi cozimler sunmaya ve
dogal kaynaklarin surddrulebilir kullanimini desteklemeye devam
ediyoruz.

Calisanlarimiz & Topluma
Yonelik Sorumluluklarimiz

Cozumlerimizle, enerji verimliliginden su yénetimine, atik ydnetiminden
karbon ayak izi azaltmaya kadar genis bir yelpazede cesitli alanlar
kapsamaya cabaliyoruz.
Kurumsal Risk Yonetimi
2023 yili, Manas Enerji Yénetimi icin strddrtlebilirlik yolculugunda yeni
bir déndm noktasi oldu. Bu yil, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik
sdrddrtilebilirlik alanlarinda énemli ilerlemeler kaydettik ve somut

adimlar atarak sektére oncllik etmeyi sdrdlrddk.

Finansal Risk YOnetimi
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CevreselSurdurulebilirlik Stratejimizle 5
Karbon Ayak Izini Azaltma Y

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak, ¢evresel surdurulebilirlik alaninda karbon ayak
izimizi azaltmak icin kapsamli bir strateji benimsedik. Bu dogrultuda, yenilenebilir eneriji
kaynaklarina olan yatirrmlarimizi artirarak, fosil yakitlardan kaynaklanan emisyonlari
azaltmaya odaklandik.

Stratejimizin bazi 6nemli unsurlari;

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

15.000 m?’lik kapal alana sahip binamizin ¢atisina yerlestirdigimiz guines panelleri ile

enerji Uretiminde gunes enerjisine gecis yaptik. Bu adim, fosil yakitlarin yerine yenilenebilir
enerji kaynaklarini tercih ederek karbon emisyonlarini disirmemizi sagladi. Glnes enerjisine
yaptigimiz bu yatirim, cevresel etkimizi azaltmaya yénelik somut bir adimi temsil ediyor.
Ayrica, Sirketimizde kullanilan elektrikli araglari da giines enerjisinden Urettigimiz elektrik ile
sarj ederek, karbon ayak izimizi daha da kugultiyoruz.

Atik Yonetimi ve Su Kullanimi

Surdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda “Sifir Atik” prensibini benimsiyoruz. Bu prensip,
atik olusumunun en aza indirilmesi ve mevcut atiklarin geri dénisiim yoluyla degerlendirilmesi
esasina dayanmaktadir.

Bu kapsamda atik yonetimi ve su Atik yonetimi ve su kullanimi alanlarinda da énemili
iyilestirmeler sagladik. Ozellikle yagmur suyu déniisiim sistemleri kurarak su kaynaklarini daha
verimli kullanmay! hedefledik. Yagmur sularinin dogal olarak toplandigi ¢atilarin ve yizeylerin,
bir yagmur suyu toplama sistemine baglanmasiyla catilardan ve ylzeylerden toplanan

yagmur suyu, bir depolama tankina yénlendirilir. Depolama tankindan alinan su, bir aritma
sistemi tarafindan temizlenir. Aritilmis su, sulama, tuvalet sifonlari veya temizlik gibi amaclar
icin kullanilir.

Bu sistem sayesinde yagmur suyunun degerlendiriimesini ve kullaniimasini saglayarak tath

su kaynaklarinin korunmasina katkida bulunuyoruz. Atik suyun aritiimasi ve desarj edilmesi w13 it
sayesinde, surdurulebilirlik hedeflerimize dogru 6nemli bir ilerleme kaydetmis bulunuyoruz ve & @
cevresel etkilerimizi minimize etme konusunda kararli adimlar atmaya devam ediyoruz.
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Belgelerimiz

Sardurdlebilirlik standartlarini karsilayarak ¢cevre dostu uygulamalar benimsiyoruz
ve bu sayede dogal kaynaklarin korunmasina ve toplumun refahina katkida
bulunuyoruz.

Uluslararasi kabul gérmus sertifikalarla desteklenen bu cabalarimizla, kiresel
surdurulebilirlik standartlarinin benimsenmesine ve uluslararasi ticarette
surduardlebilirlik ilkelerinin yayiimasina katki sagliyoruz. Bu sekilde, Manas
olarak surdurulebilir bir gelecege dogru gugli adimlar atiyoruz.

Bireysel Tehlikeli
Maddeler ve Tehlikeli
Atik Zorunlu Mali
Sorumluluk
Sigorta Policesi

Cevre CED
Danismanlik Muafiyet
Firmasi Yeterlilik Belgesi

Belgesi
- L o

Sifir
Atik
Belgesi




MANAS ENERJi YONETiMi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 SURDURULEBILIRLIKESSS. " CREIRER, SORUMLU
YOLCULUGUMUZ NETisiMi SIRKET

Calisanlarimiz & Topluma Yonelik CZIE
Sorumluluklarimiz

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak, ¢alisanlarimizin givenligi ve gelisimi ile toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmek igin kararli adimlar atmaya devam ediyoruz.

Gilivenli ve Saglikli Calisma Ortami

Calisanlarimiz icin giivenli ve saglikl bir calisma ortami sagladik. isyeri glivenligi egitimleri
diuzenledik, is saghgi ve guvenligi standartlarini uyguladik ve tehlikeli durumlari dnlemek
icin surekli olarak risk degerlendirmesi yapmaktayiz.

Kisisel ve Mesleki Gelisim Destekleri

Calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimini destekleyen programlar uyguladik. Egitim ve
gelisim firsatlari sunarak, calisanlarimizin becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmelerine olanak
sagladik. Kariyer planlamasi ve mentorluk programlari gibi desteklerle calisanlarin
profesyonel blylimesini tesvik etmekteyiz.

IPC Egitimi
2023 yilinda, tim dretim, kalite ve Ar-Ge personeli IPC egitimlerine katilarak, basar sertifikasi
elde eden personelimiz, Uretim sureclerinde daha verimli ve atik miktarini azaltacak yontemler

kullanmay1 6grenmigtir. Bu sayede dogal kaynaklarin daha verimli kullaniimasina ve ¢evreye
verilen zararin minimuma indirilmesine katki saglanmistir.

Proje Yonetim Egitimi
2023 yili icerisinde personele proje ydnetimi egitimi verilmistir. Proje yonetimi egitimi,
surdurdlebilir projelerin etkin bir sekilde planlanmasini ve ydnetiimesini saglamaktadir. Bu

sayede projelerin cevresel etkilerinindegerlendirilmesi ve surdurulebilirlik kriterlerine uygun
olarak yurutilmesini saglhyoruz.

Toplumsal Sorumluluk Projeleri

Toplumsal sorumluluk projelerine destek olarak topluma katkida bulunduk. Egitim, saglik,
cevre koruma ve toplumsal kalkinma gibi ¢esitli alanlarda projeler destekledik veya kendi
projelerimizi baglattik. Bu projelerle yerel topluluklara ve ihtiya¢ sahiplerine yardimci olduk 4 el 10 Sz g sl

e e . Hi
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Kurumsal Risk Yonetimi %

Sirketimizin, Kurumsal Risk Y&netimi Politikasi; Sirket’'in kurumsal varhigini tehdit edebilecek
finansal/finansal olmayan tum belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin alinmasini ve

Sirket’in kurumsal kimliginin ve paydaslarinin ¢ikarlarinin her kosulda korunmasini saglamayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Sirketimizi etkileyebilecek potansiyel risklerin énceden tespit
edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in risk alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin
ybnetilmesini saglamak amaciyla faaliyet gésteren Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi
Komitesi, yilda 6 kez bir araya gelmektedir.

Risk Yénetiminin Yasal Dayanag

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek potansiyel riskleri
Oénceden tespit edip tanimlayarak Sirket’in risk alma yaklasimina uygun bir sekilde bu
risklerin yonetilmesini 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi basta olmak
Uzere ilgili ttm mevzuat gereklilikleri ile tam uyumlu olarak strdirmektedir.

Risk YOnetim Sireci

Sirket’in uzun ve orta vadeli hedeflerine ulagsmasina engel olabilecek riskler Yonetim Kurulu
Uyeleri, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Uyeleri ve calisanlar da siirece danhil
edilerek tanimlanmakta ve degerlendirilmektedir. Her bir risk kategorisi bazinda politika ve
eylem planlari olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Riskler en genis kapsamda Stratejik,
Finansal, Operasyonel ,Cevresel, Yasal ve dlizenleyici olmak Uzere bes ana kategoride
tanimlanmistir. Bu riskler, ig strecleri ve kurumsal yonetimin bir pargasi olarak karar
mekanizmalarina entegre edilerek yonetilmektedir.

Kurumsal Yapi ve Uyumluluk

Kurumsal Risk Y&netimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu seviyesinden baglayarak fonksiyonel
birim ¢alisanlarina kadar tim Sirket’i kapsayan risk yénetim mekanizmalari ile kurul ve
calisma gruplari gibi yapilanmalar araciligiyla uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde
gerceklestiriimektedir. Kurumsal Risk Yénetimi Programi, ISO 31000 Risk Yonetimi
Standardina dayanmaktadir.

Anahtar Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators - KRI)

Manas Eneriji olarak, finansal risklerin yani sira finansal olmayan risklerimizi de dizenli
olarak takip ediyoruz. Bu kapsamda tespit ettigimiz her risk icin Anahtar Risk Gostergesi
(Key Risk Indicator - KRI) tanimlayip, Ust yénetime raporlanmak tzere belirli araliklarla
ilgili birimlerden veriler topluyoruz.

INSANAYAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI
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Finansal Risk Yonetimi ﬂﬂ/ﬂlﬁ

Risk analizleri yaparak potansiyel riskleri &nceden belirledik ve uygun énlemleri aldik.
Ayrica, saglam bir mali yapi olugturarak dalgal piyasa kosullarina karsi direncli bir pozisyon
elde ettik.

Seffaf Finansal Raporlama

Seffaf finansal raporlama ile paydaglarimizin givenini pekistirdik. Finansal performansimizi
duzenli olarak raporlayarak, Sirketimizin mali durumu hakkinda agik ve dogru bilgi sagladik.
Bu sayede, yatirimcilarin, ortaklarin ve diger paydaslarin glivenini pekistirdik.

Siurdurilebilirlik Yatirnmlari

Suardurulebilirlik yatirnmlarimiza devam ederek uzun vadeli basarimiziglivence altina aldik.
Bu yatirimlar, cevresel ve sosyal etkileri dengelemeyiamaclayan projeleri icerir ve uzun
vadede hem cevreselhem de ekonomik faydalar saglayacaktir.

Manas Enerji Yénetimi A.S. olarak, strdlrtlebilirlik alaninda elde ettigimiz bu ilerlemelerle
gurur duyuyoruz ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma taahhdidimdizi
sdrddrdyoruz. Gelecek yillarda da bu ¢abalari daha da ileri tasimak icin kararlilikla
calismaya devam edecegiz.

Bu dogrultuda, cevresel, ekonomik ve sosyal agidan sdrddrdlebilir bir gelecek icin gesitli
projelere ve inisiyatiflere odaklanmaya devam edecegiz. Sirket icinde ve disinda
sdrddrtilebilirlik bilincini artirmak, yenilikgi ¢éziimler gelistirmek ve toplumsal
sorumlulugumuzu yerine getirmek icin ¢calismalarimizi sdrdlrecegiz.

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Su Sayaci

Manas Enerji Yonetimi A.$. olarak
drettigimiz su sayaclarinin uzun émdarlu
olmasi, hem ekonomik hem de
cevresel surduruilebilirlige 6nemli
katkilar saglamaktayiz.

Su sayaclarimiz, su ydnetimi sureclerinde
daha az maliyetli ve daha az g¢evresel
etkiye sahip ¢c6zimler sunmaktayiz.

Bu da Sirketimizin strduralebilirlik
hedeflerine katkida bulunarak, hem
Sirketimizin hem de Ulkenin
surdurulebilirlik cabalarina destek
olmaktadir.

Urettigimiz su sayaclarinin metrolojik
Omrunun 20 yil olmasi sayesinde
surdarulebilirlik agisindan 6nemli bir
avantaj saglamaktayiz.

Tarkiye genelinde kullanilan su sayaclarinin
ortalama émrindn 4 ila 4,5 yil oldugu
disunuldugunde, daha dayanikh sayaglarin
kullanimi hem ekonomik hem de cevresel
acidan cesitli faydalar

sunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

Ekonomik Avantajlar '@‘

Standart sayaclar her 4 yilda bir
p degistirilirken, firmamizin sayaclarinin
20 yil dayanmasi

Sayac basina bes kat daha az yenileme maliyeti

>
Ulkede yaklasik 50 milyon sayacin her 4 yilda

p bir degistiriimek zorunda olmasi nedeniyle daha

uzun é6mirlii sayaclarin kullanimi ile ciddi
tasarruf saglanmasi

4 yillik periyotta 2.970 milyon dolar yerine,

p 1.237,5 milyon dolarlik bir butcenin yeterli olmasi

sayesinde 1732,5 milyon dolarlik bir ekonomik
katki saglanmasi

S,
Cevresel Avantajlar @

25

24

p Tiirkiye genelinde pil ile calisan kartl
su sayagclarinin 3,5 milyon adet oldugu
diisiinildiigiinde bu piller, icerdikleri kursun,
civa ve civa bilesenleri gibi toksik maddeler
nedeniyle cevreye zarar verebilirler.
Bu nedenle, pillerin dogru sekilde bertaraf
edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde,
pillerin sizinti yapmasi durumunda toprak ve
su kirliligi gibi ciddi sonuglar ortaya cikabilir
ve cevre ile insan saghgi olumsuz etkilenebilir.
Sayaclarda kullanilan pillerin ortalama émrii
5 yil olarak 6ngériilmektedir. Ancak, Manas
Eneriji olarak yaptigimiz Ar-Ge yatirimlari ve
teknolojideki ilerlemeler sayesinde, pillerin
omirlerini 15 yila kadar uzatilmasi

p Uzun dmiirlii pillerle yasanmasi muhtemel
sorunlarin sikhginin azaltilmasi

p Daha uzun émiirlii sayaclar sayesinde daha
az siklikta sayac degisimi dolayisiyla sayac
degisiminden kaynaklanan atik miktarinin
azaltiimasi

p Atik yonetimi ve geri déniisiim
siireclerindeki yiikiin azalmasi, genel
cevresel ayak izinin kiigiiltilmesi

p Sayaclarin uretiminde kullanilan
hammaddelerin daha uzun siire dayanmasi
sayesinde dogal kaynaklarin korunmasi ile
cevresel surdiirilebilirlige katki sagliyoruz.




Su sayaclarinin uzun Oomiirli olmasi, su yonetlm
sistemlerinin daha stabil ve guvenilir olmasini saglar.
Sayaclarin daha az sikliktadegistiriimesi, su dagitim
agindaki kesintileri ve bakim gereksinimlerini azaltir.
Daha az mudahale gerektiren sayag sistemlerimiz
sayesinde, su kacaklarini ve kayiplarini minimize
ediyoruz, béylece su kaynaklarinin daha verimli ;
kuIIanlImasma onemll katkilar saghyoruz.



lyi Uygulama Ornekleri

Su sayaclarina iliskin basarili
uygulamalar gerceklestirilmis ve somut
sonuclar retilmistir;

Pilot uygulama kapsaminda su idarelerin enerji
kayiplarinin azaltilmasi amaciyla
gerceklestirilen 6nemli adimlardan biri, abone
sayaclarinin 6lgcim hassasiyetinin artiriimasi
ve dogru saya¢ seg¢iminin yapiimasidir. Bu
cabalarin sonucunda yararlanicilar su tiketim
aliskanliklarini gbézden gecirmis, bilinglenmis
ve tasarrufa yonelik adimlar atmistir. Ayrica,
su idaresi tarafindan yapilan dogru 6lgcuim ve
analizler sayesinde, suyun etkin bir sekilde
kullaniimasi ve kayip kacak oranlarinin
azaltilmasi saglanmigtir.

Ana sayag icin yapilan incelemeler
sonucunda, gunlik tiketimde belirgin bir artis
oldugu goérulmektedir. Degisim 6ncesi gunluk
tuketim miktari 1287,94 m3 iken, sayacg
degisimi sonrasi bu deger 3299,77 m¥*e
yukselmistir. Bu durum, gunlik tuketimde
2011,83 m®luk bir artisa isaret etmektedir.

Sulama sayaci icin yapilan degerlendirmede,
gunlik tiketimde kucuk bir artig tespit
edilmistir. Degisim 6ncesi gunluk tuketim 866
m? olarak kaydedilmis olup, degisim sonrasi

bu deger 870,61 m¥e ¢ikmigtir. Bu durumda,
gunlik tiketimde 4,61 m¥luk bir artis meydana
gelmistir.
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Elektrik Sayaci

Avrupa Birligi, 55’e Uyum Paketi’nin bir
parcasi olarak, 2030 yilina kadar sera
gazi (GHG) emisyonlarinda ve enerji
tuketiminde 1990’a kiyasla en

az %55 azalma saglamayi ve 2050
yihina kadar Net Sifir hedefine ulagsmayi
amaclamaktadir. Bu hedeflere ulasmak
icin yenilenebilir enerji Gretimi ve ener;ji
verimliligi yatirimlarini tesvik eden bir
dizi direktif uygulanmaktadir.

Bu yatirimlar arasinda 6nemli bir yer
tutan akilli sayac/akilli sebeke
sistemlerinden elde edilen dlgim
verileri, enerji talebinin kontroli ve
ybnetimi, esnek enerji piyasalarinin
olusturulmasi ve enerji yénetimi
sureclerinde bilingli kararlar almak igin
temel saglamaktadir.

Elektrik sebekelerinde yenilenebilir
enerji Uretiminin surekli artmasi,
elektrik dagitim sirketlerinin enerji arzini
planlamasini giderek zorlastirmaktadir.
Karbon yogun yakitlarin kullanildigi
enerji santrallerini devreye almak
pahalidir ve ¢evreye buyuk zarar verir.
Buna karsilik, talebi azaltmaya y6nelik
tesvikler daha az yatirim gerektirir ve
cevre dostu bir alternatiftir.
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Akilli sayaclarimiz sayesinde elde ettigimiz veriler, kullanicilarin enerji tiketim
aliskanliklarina dair 6ngéruileri dagitim sirketlerine sunarak eneriji talebinin kontroll
ve yonetiminde kritik bir rol oynar. Bu veriler sayesinde, esnek enerji piyasalarinin
olusturulmasina da buyulk katki saglamaktayiz.

Ayrica, akilli sayaclarimizin sagladigi veriler sayesinde, enerji dagitim sirketlerine
enerji arzini daha etkin bir sekilde yénetme imkani sunmaktayiz. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin entegrasyonunu kolaylastiran sayaclarimiz ile sebekenin genel
performansini artirmanin yanisira enerji kayiplarini minimize ediyoruz.

Sonuc Olarak;

Akilli elektrik sayaclarimizin kullanimi, hem tiketiciler hem de enerji dagitim sirketleri igin bircok
avantaj saglamaktadir. Tliketicilerin enerji tliketimlerini optimize etmelerine yardimci olurken,
dagitim gsirketlerine enerji arzini daha verimli yénetme imkani taniyoruz. Bu da uzun vadede daha
sdrddrdlebilir ve ekonomik bir enerji sistemi olusturulmasina katkida bulunmamizi sagliyor.

Bunun yaninda, akilli elektrik sayaclarimizin ¢ift yonli 6lgiim yetenekleri sayesinde yenilenebilir
enerjinin sebekeye entegrasyonunu kolaylagstiriyoruz.
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Elektrik Sayaci

Elektrik sayacglairmizin sagladigi
ayrintili ve guavenilir ener;ji verileri,
Ozellikle gayrimenkul ve enerji yogun
sektorlerde karbon muhasebesi ve CSY
raporlamasi icin Kritiktir.

Enerji tiketiminin hassas bir sekilde
izlenmesini saglayarak kuruluglarin
karbon ayak izlerini dogru bir sekilde
degerlendirmesine ve raporlamasina
yardimci olur.

Tam akilli sayaclarimizin entegre
oldugu Manas 4Com yazilimimizin
sahip oldugu APl ile sirketlerin saya¢
verilerine erigimini kolaylastirmaktayiz.

SURDURULEBILIRLIK
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Ekonomik Avantajlar '@'

p Akilh sayacglarimizin kullanimi, enerji
tiiketiminde daha bilingli kararlar alinmasini
saglamaktadir. Yapilan arastirmalarda, akilli
sayaclara sahip evlerin elektrik tiiketimini
%2,8 oraninda azalttigi gérilmistiir. Bu
sayede karbon emisyonlarinin azalmasi.

p Elektrik sayaclarimizin ¢ift yonla 6l¢clim
yetenegi sayesinde, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin (6rnegin gilines panelleri)
sebekeye entegrasyonu kolaylastiriyoruz.
Bu sayede fosil yakitlarin kullaniminin
azaltilmasi ve daha sirdurilebilir bir eneriji
arzi saglanmasi.

p Akill sayag verileri sayesinde, eneriji
dagitim sirketlerine tiiketici talebini daha iyi
tahmin etme ve yénetme olanagi
sunulmasidir.

Q.
Cevresel Avantajlar ﬁ
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p Hem ticari hem de konut kullanicilari,
enerji tiketimlerini optimize ederek
maliyet tasarrufu saglanmasi,

p Ticari isletmelerin, enerji harcamalarini
ve operasyonel maliyetlerini azaltirken,
konut kullanicilarinin zaman bazl tarife
avantajlarindan yararlanmasi.

p Talebi azaltmaya y6nelik pahali ve
cevreye zararl enerji santralleri yerine
daha az yatirim gerektiren ve ¢evre dostu
yéntemler sunulmasi.

p Akilli sayaclarin kurulumu sayesinde,
geleneksel sayac okuma ve bakim
faaliyetlerinin azalmasi yoluyla
operasyonel maliyetlerin diisliriilmesine
katkida bulunulmasidir.
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G4 Gaz Sayaci

G4 gaz sayacimiz, metrolojik ustinltgu
ve hassas ve kararli 6lcim yetenekleri
sayesinde kullanicilarin yalnizca
tukettikleri kadar gaz miktari kadar i¢in T o
ddeme yapmalarini saglar, haksiz Ekonomik Avantajlar '@' Cevresel Avantajlar ﬁ
faturalandirmanin 6nine gecerek hem

-

. ) p Gaz dlciimiinii dogru, hassa ve kararli p Dogru, hassas ve kararh 6lciimii
isletme ve hem de kullaniciya adil sekilde yaparak dogru ve adil tiiketimin sayesinde tiiketilen gaz miktarinin dogru
kullanim imkani sunmaktadir. faturalandiriimasini saglar. hesaplanmasi ve faturalandiriimasiyla
hem igletmelere ve hem de kullanicilara
. » Dogru, hassas ve kararli 6lciime dayali adil kullanim sunmaktadir.
G4 gaz sayacinin Uretim hatti, faturalandirma ile kullanim 6mrii siiresince
971.833,08 Euro yatirim tutariyla enerji maliyetlerinin diigiirilmesini, hem p Yanhs 6lciimiin ve faturalandirmanin
) i ; isletme ve hemde kullanici tarafinda oniine gecilerek yiksek oranda gaz arzi,
EOIOnya dan t,e!(n(?lo,“ transf_enyle, . ekonomik avantaj saglar. talep belirleme ve depolama-tasima vs.
firmamiza getirilmistir. Bu sureg, ileri maliyetlerde daha kesin hesaplamalarin
teknoloji ve uzmanlik gerektiren bir dizi p Dogru, hassas ve kararl 6lciimii sayesinde yapilabilmesine imkan vererek, enerji
adimi igermektedir. daha az ariza olusmakta, isletme ve tasarrufu saglar.
kullanici icin sayacin ekonomik dmrii
boyunca ekstra maliyetler cikarmamaktadir. P Enerjinin etkin kullanimi sayesinde
Teknoloji transferi, yalnizca ekipman ve atmosfere salinan karbon miktarini azaltir
makine tasinmasini de@il, ayni ve dogal kaynaklarin korunmasi.
zamanda bilgi ve deneyim paylasimini » 10+10 yil olmak iizere uzun bir kullanim
y 10+11 ; )
da icermektedir. Bu sayede, firmamiz omrine sahip olmasi sayesinde atik

miktarinin azaltilmasi ve cevresel

dinya standartlarinda bir Gretim surdirilebilirligin desteklenmesi.

kapasitesine ulasmistir. Yapilan bu

yatirim, firmamizin Uretim kapasitesini » Bakim, onarim ve degistirme maliyetlerinin
6nemli élctde artirmis ve yuksek azalmasi cevresel avantajlarimizdir.
kaliteli GrUnlerin seri Uretimine olanak

tanimistir. Sonuc Olarak;

Manas G4 konut tipi gaz sayaci, kullanicilarina ekonomik tasarruf saglarken cevresel
sdrddrtlebilirlige de énemli katkilarda bulunmaktadir. Bu sayede hem maliyetlerin
azaltilmasina hem de cevresel etkilerin minimize edilmesine yardimci olur.
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Is1 Sayaci

Isi sayaclari, binalarda veya dairelerde
Isitma sistemlerinin eneriji tiketimini dogru
bir sekilde 6lgen cihazlardir. Bu cihazlar,
enerji verimliligini artirmak ve enerji israfini
Onlemek agisindan blyuk 6nem tasir.

Is1 sayaclari, enerji verimliliginin artiriimasi,
enerji tasarrufu saglanmasi ve gevresel
etkilerin azaltilmasi agisindan 6nemli bir
aractir. Bu cihazlar, kullanicilarin enerji
tuketim aligkanliklarini bilingli bir sekilde
ybnetmelerine yardimci olarak hem
ekonomik hem de ¢evresel faydalar
saglar. Is1 sayaclarinin yaygin kullanimi,
surdarulebilir enerji yénetimi ve iklim
degisikligi ile micadelede énemli bir rol
oynamaktadir.

Isi sayaclari, ekonomik ve gevresel
avantajlariyla hem bireysel hem de
toplumsal diizeyde buylk faydalar saglar.

Dogru enerji kullanimi saglandiginda,
enerji tasarrufu elde etmenin yani sira
karbon ayak izi de azaltilr.

SURDURULEBILIRLIK
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Ekonomik Avantajlar ‘ﬁ%}\'

p Isi1 sayaclari, her bir dairenin veya
kullanicinin enerji tiiketimini tam olarak
Olcer ve bu veriyi saglar. Bu sayede
bireysel kullanicilarin enerji tiiketimlerini
fark etmeleri ve enerji tasarrufu yapmalari,

p Kullanicilarin gereksiz enerji kullanimindan
kacginarak, toplam enerji tiiketimini
azaltmasi,

p Enerji tiketiminin dogru ve adil bir sekilde
faturalandiriimasi,

p Geleneksel merkezi sistemlerde, tiim
binadaki ener;ji tiketimi, alan buyukliigine
veya belirli bir paya gére dagitilabilir.
Ancak, 1s1 sayaclari sayesinde her
birimin kendi tiketimi kadar 6deme
yapmasi ekonomik avantajlardir.

Sonuc Olarak;

-

S,
Cevresel Avantajlar @

p Enerji tiiketiminin azaltilmasi, fosil yakit
tiiketiminin ve dolayisiyla karbon
emisyonlarinin azaltilmasi,

p Daha az eneriji tiikketimi, sera gazi
emisyonlarini azaltarak cevresel
stirdiirilebilirlige katkida bulunulmasi,

p Enerji verimliligi, yenilenemeyen ener;ji
kaynaklarinin daha az kullanilmasini ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
etkili kullanilmasi,

p Isi sayaclari, bina yéneticilerinin ve
sahiplerinin enerji kullanimini analiz
etmelerine ve enerji verimliligi acisindan
iyilestirme yapmalarina olanak tanir. Bu
iyilestirmeler, yalitim calismalarindan enerji
verimli cihazlarin kullanimina kadar genis bir
yelpazede olabilir. Béylelikle binalarin genel
enerji performansinin artiriimasi,

p Isi sayaclari, kullanicilarin enerji tiiketim
aligkanliklarini gézlemlemelerini ve daha
bilincli kararlar almalarini saglar. Bu
farkindalik, surdiiriilebilir yagsam tarzlarini
benimsemeyi tegvik eder. Bilin¢li kullanicilar,
enerji verimliligi konusunda daha aktif rol
oynar ve genel olarak cevre dostu
uygulamalari desteklenmesi saglanmis olur.

Daha az enerji tiiketimi, fosil yakit kullaniminin azalmasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
atmosfere salinan sera gazi miktari da azalir. Bu da iklim degisikligi ile mticadelede énemli bir
adim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sayaclar, enerji tiketiminin etkin bir sekilde yénetilmesini
saglayarak hem enerji maliyetlerini dtgtrir hem de gevrenin korunmasina yardimci olur.
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-

AI rcom Haber|9§me Cevresel Avantajlar ?ﬁ

Ekonomik Avantajlar '\@"

Modulu

Sirketimiz sahip oldugu kuresel cevre
bilinci ve gelisim vizyonu

dogrultusunda Aircom Haberlesme Modulu
projesini hayata gecirme karari almistir.
Geligtirilen sistem, halihazirda
kullaniimakta olan dogalgaz ve su
sayaclari Gzerine kolayca monte
edilebilmektedir.

Mekanik su ve gaz sayaclarinin
kullaniminda geleneksel yontemlerin
verimliligi sinirlidir. Manuel okuma ve
izleme surecleri zaman alici ve maliyetlidir.
Ayrica, tiketim bilgilerinin gercek zamanh
olarak takibi ve yonetimi zorluklarla dolu-
dur.

Aircom Haberlesme Modulu Projesi ile
mekanik sayaclarin modern bir iletigim
modiilt ile donatiimasini hedefliyoruz. Bu
sayede, su ve gaz tiketim bilgilerinin anlik
olarak toplanmasi ve merkeze iletiimesini
mumkuan hale getiriyoruz.

p Faturalandirma kolayhg,

p Bakim ve sistem tadilat/degisim
maliyetlerinin disguriilmesi,

p Gozle okumada kaybedilen zaman ve is
gliclinii azaltarak, hem personel bazinda
olusacak maliyeti diisiirmeyi hem de birim
zamanda okunan verinin artisiyla
saglanacak verimin arttiriimasi,

P Firma olarak sahip oldugumuz ultra disiik
enerji tuketim “know-how”1 sayesinde
gelistirilecek olan proje ciktisi Griinimiiz en
az 15 yil kullanim émriine sahip olarak atik
miktarini en aza indirmeyi; 15 yil boyunca
tek pil ile calisacagindan herhangi bir yakit
veya fazladan enerji kaynagina ihtiyac
duymadan calistirmayi, cevreye oldukca
zarari olan pil atigini da oldukca aza
indirmektir.

p Kaynak yénetimini arttirarak Diinya
capinda enerji ihtiyaci kaynakli karbon
saliniminin 6niine gecilmesine yénelik
yerli ve 6zgiin bir ¢6ziimiin gelistiriimesi

p Diinya ve lilkemiz giindeminde olan kayiplarin
ve kacaklarin tespit edilip 6nlenmesi ve
tiiketimde kontrol ile ihtiya¢ fazlasi kaynak
tiiketiminin azaltilmasina yonelik olarak
verimin arttirilmasi ile milli servet olan suyun
korunmasi; icme suyu teminin %75’lik bir
maliyetinin elektrik enerjisi oldugu ve
elektrigin Gretiminde %64,1’lik bir oranin
fosil-yenilenemez enerji kaynaklarindan
saglandigi g6z 6niine alindiginda tiiketime
baglh su kayip, kacak ve israflarin 6niine
gecilmesi ile olusan karbon saliniminin
azaltilmasi,

p Bakim, onarim ve montaj islemlerinde is
yogunlugunu azaltarak, bu islemler
esnasinda olusturulacak karbon emisyonunu
da en aza indirilmesi,

p Sizinti, sabit akis ve yliksek debi gibi debisi
bilgisi ile tespit edebildigi istek disi1 gereksiz
tiiketimin dnlenmesi ile saglanacak olan
verimli kaynak kullanimi sayesinde dolayli
olarak uzun vadede karbon emisyonunu
oldukca diigiirmektir.

Sonucg Olarak;

Urtin ile tiketim verilerinin dogru, gtivenilir ve gercek zamanli olarak izlenmesini saglayarak,
mdusteri memnuniyetini artiriyoruz. Kagak tespiti ve enerji verimliligi gibi operasyonel verimliligi
artirici sdreglerle kaynaklarin daha etkin kullanimini sagliyoruz.

Ayrica proje ¢iktisinin sahip olmasi planlanan glivenlik gelistirmeleri sayesinde her tirlii séktlme
ve manyetik mtidahalede de uyari olusturup ileterek kacak ve saya¢c miidahalelerinin
engellenmesi hedefliyoruz. Béylece azaltilan tlketim ile karbon salinimini diigirerek, kaynak

yénetimi daha verimli sekilde saglamis oluyoruz.
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Modil, yazilim ve donanim agisindan

guncellenebilir olup, teknolojik gelismelere
uyum saglamaktadir. Farkli sayac tirleriwve
iletisim altyapilari ile uyumlu calisabilme
kapasitesine sahiptir. '

Dusuk enerji tiketimi ile esel etkiler

minimize ediyoruz. B 2de su ve gaz
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.‘S|zmt||a|$n}o israfin 6nlenmesini sagliyoruz.
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Surdurulebilirlik
Yonetisimi

Manas Enerji Yonetimi A.$. olarak tim
faaliyetlerimizi surdartlebilirlik ilkesini
temel alarak sekillendirmeye
odaklaniyoruz.

Sarduralebilirlik yénetimi kapsaminda
hedef ve taahhutleri belirleyen Sirketimiz
bu kapsamda cevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri azaltmayi ve
dengelemeyi amaclayan somut ve
Olculebilir hedefler belirlemigtir. Bu sirecte
calisanlar, masteriler, tedarikgiler ve diger
paydaslarla etkilesimde kalarak onlarin
goruslerini dinleyerek, geri bildirim alma
ve ortak ¢6zim sirecine baslanmisgtir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Yilda iki kez toplanan Surdurulebilirlik
Komitemiz; surdurulebilirlik stratejimizin,
hedeflerimizin ve ilgili politikalarimizin
olusturulmasindan ve Sirketimizin tim is
sureclerine entegre edilmesinden,
surduralebilirlik kapsamindaki
calismalarin koordinasyonundan,
performansinin takibinden ve
surdurdlebilirlik kapsaminda gerekli
egitimlerin belirlenmesinden sorumludur.

Toplumsal Biling ve Egitimle
Siurdirualebilirlikte Onci Adimlar

Suardurulebilirlik Yénetimimizin énemli bir
b6IumUnd toplumu bilgilendirme
caligsmalar olusturmaktadir. 2023

yilinda sosyal medya hesaplarinda
konuyla ilgili 6zel igerikler paylastik ve
iklim Degisikligi, Su Tiketimi, Sifir Atik
ve Tasarruf ipuglari seklinde bagliklardan
olusan surdurulebilirlik farkindalik serileri
sunduk.

Ayrica, ilgili birimlerimiz surekli olarak
paydaslarimiza ¢evresel ve sosyal
konularda egitimler vererek surdurulebilirlik
yolculuguna katkida bulunuyor. Bu
eqgitimler, tedarikgiler, musteriler ve diger

is birligi icinde oldugumuz paydaglar gibi
cesitli gruplara yonelik surdaralebilirlik
ilkeleri, enerji verimliligi, atik yénetimi,
cevresel etkilerin azaltilmasi ve toplumsal
sorumluluk gibi konularda bilinglendirme ve
kapasite gelistirme amaci tagsimaktadir.

Bu sekilde, sadece kendi isimizde deqil,
ayni zamanda cevremizdeki toplumun ve
doganin refahi icin de pozitif bir etki
yaratmayi amagcliyoruz.
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Cevresel ve Sosyal Degerlerle
Sardurulebilir Yonetim Felsefesi

Suardurdlebilirlik yénetimi strecimizde,
paydaslarimiz ve ekonomik degerlerin
Otesinde cevresel ve s sosyal degerleri
de g0z 6nunde bulundurarak yonetmeyi
temel bir felsefe olarak benimsiyoruz.

Suardurdlebilirlik kalttrdnu ve bilincini tim
sureclerimize ve paydaslarimiza
yansitabilme bakis acisiyla ¢aligiyoruz.
Risk temelli ydnetim modelimiz i¢inde,
mevcut calismalarimizi strdaralebilirlik
icin kritik bilegenler olan cevresel ve
sosyal degerlerle de degerlendirerek
surekli iyilestirmeler yapiyoruz.
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Surdurualebilirlik
Misyonumuz

Manas Enerji, Enerji yonetimi ve
verimliligi konularinda sektdriinde kalite
odakh bir yaklagimla ,tum

paydaslarina Gran/ hizmet sunarken,
guvenilir ve surdurilebilir katki saglamay!i
amagclamaktadir. Bu dogrultuda ulusal ve
uluslararasi tecrubelerini geligen teknoloji
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Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik
llkelerimiz

Sirketimizin; cevresel, sosyal ve

ekonomik agidan uzun vadeli basariya
odaklanmasini saglayan temel prensipleri
icin surdurdlebilirlik ilkelerini benimseyerek
dogal kaynaklar etkili bir sekilde
yonetiyor, toplumsal etkilerini

minimize ediyoruz. Bu sayede gelecek
nesillere daha iyi bir diinya birakmayi
amacliyoruz.

{@}Sorumluluk

Faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerinin sorumlulugunu
almak ve bu etkileri minimize etmek icin calismak.

@ Seffaflik

i

ol

o
~ Surdurdlebilirlik performansimizla ilgili tim paydaslara agik ve
seffaf bir sekilde bilgi vermek.

o lletisim
Surdurdlebilirlik konusundaki gelismeleri paydaslarnmizla
paylasmak ve onlardan geri bildirim almak.

isbirligi
Surdurtlebilirik hedeflerimize ulasmak i¢in paydaslarmizla is
birligi yapmak.

/ﬂﬂ Siirekli iyilestirme

Surdurtlebilirlik performansimizi strekli olarak iyilestirmeye ve
inovasyona agik olmak.

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI
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Surduarilebilir Bilisim Uygulamalari

Enerji Verimliligi
Sirketimiz, Uretim tesislerinde enerji verimliligini artirmak icin akilli sayag sistemleri kullanmaktayiz. Bu sistemler, enerji tiiketimini optimize ederek gereksiz
enerji kullanimini azaltmakta ve bdylece enerji tasarrufu saglamaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Tesislerimizde, Uretim sureclerinde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak karbon ayak izimizi azaltiyoruz. Bu sayede hem cevre dostu bir Gretim
gerceklestiriyor hem de surdirulebilir enerji kullanimi sagliyoruz.

E-atik Yonetimi
Kullanim dmriini tamamlayan sayaclarin elektronik devrelerinin geri déntstim sureclerini etkin bir sekilde ydnetiyoruz. Kullanilmayan veya eski sayagclar, geri
doénusturllerek gevreye zarar vermeden bertaraf edilmektedir. Bu sayede e-atiklarin ¢gevreye olumsuz etkisini minimize ediyoruz.

Bulut Bilisim
Uretim siireclerinde ve veri yénetiminde bulut bilisim ¢ézimlerini ve sanallastiriimis sunucu sistemlerini kullanarak eneriji verimliligi sagliyoruz. Bulut bilisim,
geleneksel veri merkezlerine gére daha az enerji tiketmekte ve bdylece genel enerji maliyetlerini distrmektedir.

Uzaktan Calisma

Yénetim ve mihendislik ekiplerimiz icin uzaktan ¢alisma imkanlari sunarak ofis alani kullanimini ve seyahat kaynakli karbon emisyonlarini azaltiyoruz. Bu
uygulama, calisanlarimizin is-yasam dengesi saglamasina da katkida bulunuyor.

Verimlilik Araclari
Uretim sureclerimizi optimize etmek icin verimlilik artirici yazilimlar ve otomasyon ¢éztmleri kullaniyoruz. Bu sayede, kaynak kullanimini en aza indiriyor ve
maliyetleri disUrlyoruz. Ayni zamanda, Uretim sureglerinde strdurllebilirligi artirarak ¢evre Uzerindeki olumsuz etkileri minimize ediyoruz.

Inovasyon ve Ar-Ge
Suarduarulebilirlik odakh inovasyon projelerine dnemli yatinmlar yapiyoruz. Akilli sayag teknolojileri alaninda Ar-Ge c¢alismalarimiz, enerji yénetiminde yenilikgi
¢ozumler sunarak enerji verimliligini artirarak hem ekonomik hem de ¢evresel faydalar saglamayi amacliyoruz.




SURDURULEBILIRLIK 44

MANAS ENERJi YONETiMi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 p o
YONETISIMI

Surdarulebilir Bilgi Guvenligi ve Gizlilik

Veri Merkezlerinde Gilivenlik Onlemleri
Veri merkezlerimizde en son guvenlik teknolojilerini kullanarak veri gtivenligini sagliyoruz. Bu teknolojiler, verilerin yetkisiz erisimlerden korunmasini, veri
butlinligunin korunmasinin yanisira enerji verimliligini gézeterek, veri merkezlerimizin cevresel etkilerini minimize ediyoruz.

Veri Gizliligi Politikalari
Veri merkezlerimizde en son glvenlik teknolojilerini kullanarak veri givenligini sagliyoruz. Bu teknolojiler sayesinde verilerin yetkisiz erisimlerden korunmasini,
veri batunligunun korunmasini ve ayni zamanda enerji verimliligini gdzeterek veri merkezlerimizin cevresel etkilerini minimize etmeyi amacliyoruz.

Dijitallesmenin Etkileri
Uretim ve yénetim siireglerimizi dijitallestirerek eneriji verimliligini artiriyor, atik miktarini azaltiyor ve operasyonel verimliligi ylikseltiyoruz. Bu ¢abalarimiz
sayesinde, hem cevresel etkilerimizi azaltmakta hem de is sireclerimizi daha verimli hale getirmekteyiz.

Kagitsiz Ofis
Dijital belge ydnetim sistemleri kullanarak kagit tiiketimini en aza indiriyoruz. Bu uygulama, hem maliyetleri dusirmekte hem de cevresel etkileri azaltmaktadir.
Kagitsiz ofis yaklasimi, bilgiye erisimi hizlandirmakta, depolama alani ihtiyacini azaltmakta ve is streclerini daha sirdirulebilir hale getirmekteyiz.




2023 yilinda 287. 546 75 ton CO sera _
gazi emlsyonu onledjk

=]0] ba§ar|n|n b|r parcasi 0 arak
uygulamalarimizin. basjamasmdan bu
yana toplamda 1.054.375 ton CO
gazi emlsyonunu engelle A

Bu cabalar, gevrese’l ayak izimizi
azaltmada onemli bir rol oynamis ve
strdirilebiliflik:-hedeflerimize ulagsma
yolunda biiyk bir'adim atmamizi
saglamistir. ;

Enerji verimliligi, atik yénetimi ve
dijitallesme konusundaki kararlihigimiz,
hem cevresel hem de ekonomik faydalar
saglayarak gelecege daha temiz ve yesil
bir diinya birakmamiza yardimci
olmaktadir.
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Surdurulebilirlik
Hedeflerimiz

Manas Enerji Yonetimi A.S. olarak,
faaliyet g6sterdigimiz tiim alanlarda
siirdurilebilirligi 6n planda tutarak,
hem sirketimizin uzun vadeli basarisini
hem de gelecek nesiller icin daha
yasanabilir bir diinya insa etmeyi
amacliyoruz.

Bu amaca ulagmak icin temel unsurlara
dayanan bir surdurulebilirlik hedefleri
olusturduk.

YOKSULLUGA 3 SAGLIKVE TOPLUMSAL
SON KALITELIYASAM 4 CINSIVETESITLICI
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Karbon ayak izini azaltma calismalariyla sirketimizin surdurulebilir ve ¢cevre dostu bir marka olarak
konumlanmasina yardimci olmak,

Cevre dostu uygulamalar ile 6zellikle Avrupa Birligi gibi siki cevre regulasyonlarina sahip pazarlarda
sirketimizin rekabet glicinu artirmak,

Tedarikcilerimizin de yesil déniisim ¢alismalarina katilmasi sayesinde genel tedarik zincirinde cevresel
standartlarin yikselmesine katkida bulunmak,

Yesil ddnlisiim calismalarina katilan tedarikgilerin cevre dostu Uriin ve hizmetler sunarak, sirketimizin
surdurdlebilirlik hedeflerine katkida bulunmasini saglamak,

Sirketimizin elektrik kullaniminin yenilenebilir kaynaklardan geldigini dogrulamak i¢in 2024 yili itibariyle
“Yesil Enerji Sertifikasi” na sahip olmak,

Yenilikci Urtin ve hizmetler gelistirerek musterilerimize ¢evre dostu ve enerji verimli ¢dzimler sunmak,

Calisanlarimizi surdurulebilirlik konusunda bilinglendirerek ve katihmlarini tesvik etmek igin egitim ve
farkindalik programlari diizenlemek,

Su kullanimini azaltmak, su kaynaklarini korumak ve verimli su yénetimi uygulamak,

Uretilen Griinlerin ve sunulan hizmetlerin cevresel etkilerini azaltmak, strdiiriilebilir kaynaklari tercih etmek,

Enerji kullanimini optimize ederek, daha verimli bir Giretim sireci saglayarak hem maliyet tasarrufu hem de
cevresel faydalar sunmak,

Karbonsuzlastirma bakis acisiyla sicak noktalarin iyilestiriimesi icin yapilacak teknolojik yatirimlarla,
sirketimizin teknik kapasitesini artirmak,

Ekosistemleri korumak, biyolojik cesitliligi artirmak ve dogal yasam alanlarini korumak,

Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimini kariyer planlari dogrultusunda desteklemek,
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Surdurilebilirlik
Stratejimizi _
Gerceklestirmek I¢in

Sarduriilebilirlik, hepimiz icin bir
sorumluluktur. Bu nedenle, bu stratejiyi
paydaslarimizia birlikte gelistirmeye ve
uygulamaya kararliyiz.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda
surekli olarak performansimizi
izleyecek ve politikalarimizi
guncelleyecegiz.

Sdrddrdlebilirlik, is stratejimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak kalacak ve gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakma
kararliigimizi sdrdtirecegiz.

SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMi
s & &
d

Surdurulebilirlik Uretim sireglerimizde enerji Su tuketimimizi optimize

stratejilerimizi ve verimliligini artirmak icin en eden yoOntemler gelistiriyor
hedeflerimizi calisanlarimiza  son teknolojileri kullaniyoruz. ve uyguluyoruz. Su geri

etkin bir sekilde iletiyor, Bu sayede enerji tiketimini dénlsimi ve yeniden
onlarin bu siirecte aktif rol ~ @zaltiyor ve karbon ayak kullanim sistemlerini
almalarini sagliyoruz. izimizi minimuma indiriyoruz. entegre ediyoruz.

Pil 6mrind 15 yila kadar
uzatan teknolojiler
gelistirerek, sayaclarin
degisim sikligini azaltiyoruz.
Bu sayede atik miktarini
dusuriyor ve kaynak
tasarrufu saglyoruz.

@

Tedarikgilerimizle
surdarulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda igbirligi

yaplyor ve onlarin da bu
ilkelere uygun hareket
etmelerini tegvik ediyoruz.
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Paydas

lligkilerimiz

Manas Enerji Yénetimi A.S. olarak, tiim
paydaslarimizla acik, seffaf ve guvenilir

bir iletisim kurmayi ve surdirulebilir bir
iliskiyi gelistirmeyi 6nemsiyoruz.

Paydaglarimizin, caligsanlarimizdan
mugterilerimize, tedarikgcilerimizden toplum
liderlerine kadar genis bir yelpazede yer
aldigini biliyoruz ve her biriyle etkilesimde
bulunmanin degerini takdir ediyoruz.
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Musteriler

Uriin ve hizmetlerimizin en yilksek kalitede ve miisteri memnuniyeti odakli olmasini saglamak icin musterilerimizle
yakin bir iletisim igindeyiz. Musterilerimizin geri bildirimlerini dinlemek ve ihtiyaclarini kargilamak icin strekli calisiyoruz.

Calisanlar

Calisanlarimiz, Sirketimizin en dnemli paydasidir. Givenli ve saglkli bir calisma ortami saglayarak, calisanlarimizin
kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek icin yatirimlar yapiyoruz. Calisanlarimizin motivasyonlarini ve baghliklarini
artirmak icin cesitli programlar ve etkinlikler dizenliyoruz.

Tedarikciler
Tedarikcilerimizle adil ve uzun vadeli iliskiler kurmaya énem veriyoruz. Tedarikgilerimizle birlikte ¢alisarak, surdurulebilir
bir tedarik zinciri olusturmak i¢in ¢alisiyoruz.

Topluluk
Toplumsal sorumluluk projelerine destek olarak topluma katkida bulunmaya calisiyoruz. Yerel topluluklarla is birligi
yaparak, egitim, saglk ve cevre gibi alanlarda ¢esitli projeler yuratiuyoruz.

Sivil Toplum Kuruluslan
Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak ¢calismalar yUriterek, sosyal ve ¢evresel sorunlara ¢ézim Uretmek icin is birligi
yapiyoruz.

Kamu Kurumlari
Kamu Kurumlari ile uyumlu bir sekilde ¢alisarak, yasalara ve dizenlemelere uymak icin gerekli adimlari atiyoruz.
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Paydas lliskileri
Stratejlmlz Acik ve Seffaf iletisim

Tum paydaslarimizla agik ve seffaf
bir sekilde iletisim kurmak.

Geri Bildirim Almak

Paydaslarimizdan geri bildirim
almak ve bu geri bildirimleri dikkate
almak.
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Is Birligi Yapmak
Paydaslarimizla is birligi yaparak,

ortak fayda saglayacak ¢ézimler
dretmek.

Siirdiiriilebilir iliskiler
Kurmak

Paydaslarimizla uzun vadeli ve
surdarulebilir iligkiler kurmak.

Paydas iligkilerini,
oo Sirketimizin uzun
“/® " vadeli basaris igin
\_/ M/ hayati 6nem tasiyan
bir alan olarak
goruyoruz.

Paydas lletisim

Kanallari Web Sitesi

Web sitemiz lzerinden paydaslarimiza
sirketimiz, faaliyetlerimiz ve
surdurdlebilirlik performansimiz
hakkinda bilgi veriyoruz.

Sosyal Medya

Sosyal medya platformlari zerinden
paydaslarimizla iletisim kuruyor ve glncel
gelismeleri paylasiyoruz.

Yuz-Yuze Gorismeler
Paydaslarimizla duzenli olarak yliz
yuze gérismeler gerceklestiriyoruz.

E-Posta

Paydaslarimizla e-posta yoluyla da
iletisim kurabilirler.

Telefon

Paydaslarimiz telefon destek
hattimizdan bize ulasabilirler.

Tam paydaslarmizla
an acik, seffaf ve
= guvenilir bir iletisim
O @ kurarak, strdurulebilir
MR bhir jliskiyi gelistirmek

icin ¢alisiyoruz.
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Inovasyon &

Uretim

Sirketimiz igin, inovasyonun merkezinde
giderek azalan dogal kaynaklarin
korunmasi amaciyla gercgeklestirilen
calismalar yer almaktadir. Bu kapsamda
inovasyon teknolojilerine yaptigimiz biyk
yatirnmlarla sadece verimliligi artirmakla
kalmiyoruz, ayni zamanda is sureglerimizi
de gelistirerek calisanlarimizin iglerini
daha hizl ve kolay hale getiriyoruz. Bu
yatirimlarimiz sayesinde teknolojinin
gucunu kullanarak is akiglarini optimize
ediyor, islerin daha verimli bir sekilde
yapiimasini saghyoruz.

Manas olarak, surdirulebilirligin
gerekliliklerinden biri olan hizla geligen
teknolojiye uygun sureg ve yontemler
gelistirmeyi 6Gnemsiyoruz. TUm
cahisanlarimizin bu yenilik¢i anlayis ve
kaltdri benimsemelerine olanak
taniyarak, Sirketimizin buttncul gelisimine
katki saglamalarini sagliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bélgelere gerceklestirdigimiz
teknoloji ve bilgi sermayesi (know-how)
transferi ile toplumsal fayda saglarken,
sureclerimizdeki iyilestirme ve
gelistirmelerin de Manas Enerji YOnetimi
A.$.’nin surdurdlebilirlik performansini
olumlu yénde etkiledigini gézlemliyoruz.
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Yenilikci Teknolojiler ve Surdirulebilirlik

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojilerini kullanarak eneriji tiketim verilerini analiz ediyor ve enerji verimliligini
artirici stratejiler gelistiriyoruz.

Akilli Sehir Cozumleri

Sirketimizin Urettigi akilli sayaclar ile akilli sehir projeleri icin enerji tiketimini izleme ve yénetme imkani sunuyoruz.
Bu sayaglar, sehirlerin enerji verimliligini artirmada énemli bir rol oynamaktadir.

Nesnelerin interneti (IoT)

loT teknolojilerini kullanarak sayaclarimizi daha akilli ve verimli hale getiriyoruz. Bu sayede, enerji tiketim verilerini
anlhk olarak izleyebiliyor ve ydnetebiliyoruz.

Manas olarak, gtiniimtiz diinyasinda bilgi tretiminin gelisim icin hayati 6neme sahip oldugunu

kabul ediyor ve lilke ekonomimize bu alanda katki saglamayi amacliyoruz. Bu ¢ergevede, dlinya
genelindeki teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor ve bu gelismelere dogrudan katkida
bulunuyoruz. Ar-Ge ¢alismalarimizda tasarim sdreglerini entegre ederek, teknolojik dstdnldigin yani
sira yenilikgi mihendislik tasarimlariyla éne ¢ikan akilli enerji élgtim ekosistemi lizerinde ¢alisiyoruz.

Ar-Ge harcamalarimiz;

14.9

Milyon TL

7.7

Milyon TL

9 SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLU RETIM
VEALTYAPI

VETUKETIM
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Inovasyon &

Uretim

2023 yilinda, 6zellikle haberlesme
teknolojileri ve élciimler alaninda yogun
Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirdik. Bu
calismalarimiz neticesinde, projemiz
TEYDEB 1501 programindan destek

almaya hak kazandi ve projemizi basariyla
tamamladik.

Uretim faaliyetlerimizi yGritiirken dogal
kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasina, sera gazi ve hava
salimlarinin azaltilmasina, atik
olusumunun minimum dizeyde olmasina
blylk énem veriyoruz. Bunu saglamak
adina Uretimde verimli uygulamalar
yurutebilmek amaciyla yeni teknolojiler
kullantyoruz. Bu sayede cevresel
surduardlebilirlik bakis acisiyla iklim
degisikligiyle micadeleye destek oluyoruz.
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Tedarikci Secimi

Uretimde kullanilan Griinler icin tedarikgi segiminde Satin Alma stratejimiz, strdirilebilirlik kiltirimiizin tedarik
zincirimize yayillmasini ve ¢evresel etkisi azaltilmis Urln ve hizmetlerin énceliklendiriimesini hedeflemektedir. Bu
stratejiyle, tedarikcilerimizin Uretim sureclerinden ve sunulan hizmetlerden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasini,
genel cevresel performanslarinin iyilestiriimesini ve ¢cevresel risklerin azaltilmasini amagliyoruz.

Sorumlu Kaynak Kullanimi
Uretim stireclerimizde sorumlu kaynak kullanimi sagliyor, ham maddelerin siirdirilebilir sekilde temin edilmesine dikkat
ediyoruz.

Blokzincir

Tedarik zinciri ydnetiminde blokzincir teknolojisi kullanarak streclerin seffafligini ve izlenebilirligini artiriyor, strdrulebilir
tedarik zinciri uygulamalarini destekliyoruz.

Mevcut Uretim birimlerimizde cevreye olan etkimizi azaltmaya yonelik caligmalarimiza devam
ediyoruz ve her proje éncesinde kapsamli ¢evresel etki degerlendirmesi yapiyoruz. Bu sekilde
uretimde cevresel surdurulebilirligi saglamak icin kararh bir sekilde ilerliyoruz.

Sirketimiz, yasal yukumlultklerimizin 6tesine gegerek, en Ust duzeyde Uretim kalitesini ve cevresel
cbzumleri benimsemeyi, gevre bilincini artirmayi ve topluma kargi sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi taahhit ediyoruz. Faaliyet gésterdigimiz her cografyada,
paydaslarimizla, kamu ve sivil toplum kuruluglariyla uyumlu bir igbirligi icinde hareket ederek, topluma
ve cevreye kargl sorumluluklarimizi yerine getirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, sdrddirtlebilirlik ve toplumsal refah igin adimlar atmaya kararliyiz ve bu degerler
dogrultusunda hareket etmeyi stirdlirecegiz.

ORTAKLIKLAR

g SANAY], YENILIKCILIK 1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM 17 AMACLARIGIN
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Yillik Uretim Kapasitemiz

250.000 300.000

Elektronik Kartli, On Odemeli,
Haberlesmeli Elektrik Sayaci

Elektronik Kartli, On Odemeli,
Haberlesmeli, Gaz Sayaci

Elektronik Kartli, On Odemeli,
Haberlesmeli Su Sayaci (Soguk Su,
Sicak Su ve IsI Sayaci)

50.000 500.000

250.000

Mekanik Su Sayaci (Soguk ve Sicak

Elektronik Karth, Haberlesmeli | Veri Analiz ve Haberlesme Modulu
Su Sayaci)

Kontrol Vanasi

50.000 50.000 250.000

| Mekanik Vana | Reduktérlt Motor (Sayaclar icin) | Elektronik Devre

1500 _

| Dogalgaz Sayaci | Ev Sarj Aleti
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Calisan Gelisimi

Eneriji, teknoloji ve surdurulebilirlik
alanlarinda sorumlu bir girket olarak,
insan kaynaklarina yatirimlar yapmaya
devam ediyoruz. Sirketimizde stajyer
olarak baglayan ve halen caligan
personellerimizin, surdaralebilirlik ve
istihdama sagladigi katkilari oldukga
Onemsiyoruz.

Bu caligsanlar, sirketin kurumsal bilgi
birikimini korurken, uzun vadeli bagliliklari
ile is glicu istikrari saglamaktadir.

Is guict istikrari sayesinde, yenilikci projeler
geligtirerek gevre dostu teknolojilerde
liderligimizi pekistiriyoruz. Bu

nedenle, stajyer programlarimizi ve
calisanlarimizin geligsimini desteklemeye
devam ederek, hem Sirketimizin hem de
toplumun surdarulebilir gelecegine katkida
bulunuyoruz.

Manas Enerji Yonetimi A.$. olarak enerji ve
su kaynaklari yonetimi alanindaki
uzmanligimizi ve deneyimimizi paylasarak
gelecek nesil Enerji Liderlerini yetigtirmeye
kararlyiz.

YOKSULLUGA f Tunsa INSANAYAKISIS 1 ESITSIZLIKLERIN
SON CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME 0 AZAITILMASI
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Bu kapsamda tiim personellerimizin kigisel gelisim ya da teknik egitim taleplerinin tamami
sirketimiz tarafindan karsilanir. Yetenek yénetimi, egitim ve gelistirme, kariyer ynetimi ve
calisan baglhigi gibi gegitli programlar sunarak, ¢alisanlarin becerilerini gelistirmelerine,
potansiyellerini agiga ¢ikarmalarina ve gelecege katki saglamalarina yardimcei olur.

Bu yatirnm sayesinde, daha ytksek calisan memnuniyeti, lretkenlik, yenilik ve daha dlglk
calisan sirktilasyonu gibi somut sonuglar hedeflemekteyiz.

Manas Enerji Yonetimi A.S.’nin calisan gelisimi yaklagimi sunlari icerir:

Yetenek Yonetimi Calisan Bagliligi

Calisanlarin guglu ve zayif Calisanlarin sirkete bagh
y6nlerini belirlemek ve hissetmelerini ve islerinden
potansiyellerini gelistirmelerine tatmin olmalarini saglamak i¢in
yardimci olmak i¢in performans cesitli etkinlikler ve calismalar
degerlendirmeleri ve geri bildirim gerceklestiriyoruz.
mekanizmalari kullaniyoruz.
Egitim ve Gelisim Kariyer Yoénetimi
Calisanlarin kisisel ve teknik Calisanlarin kariyer hedeflerini
egitimlerinin tamamini belirlemelerine ve bu hedeflere
destekliyoruz, bu kapsamda ulasmalarina yardimci olmak
da cesitli egitim ve gelistirme icin kariyer ydnetimi hizmetleri
programlari sunuyoruz. Bu sunuyoruz.
programlar arasinda liderlik

programlari, proje yénetim
egitimleri ve yumusak beceri
egitimleri yer almaktadir.
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Saygi & Kapsayiciliga
Dayali Bir Manas

Tam calisanlarinin insan haklarini
savunmak ve korumak icin aktif bir rol
oynamaktayiz. insan haklari bilincini
gelistirmek ve insan haklarina saygih bir
isyeri ortami yaratmak icin cesitli
girisimlerde bulunuyoruz

Manas Enerji Yonetimi A.$. olarak, insan
haklarinin sadece bir yasal gereklilik degil,
ayni zamanda etik bir sorumluluk oldugu-
na inanmaktayiz.

Sirketimiz, tim calisanlarinin insan
haklarina saygili bir ortamda ¢alisarak tam
potansiyellerine ulagsmalarina yardimci
olmaya kararhdir.
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Manas Enerji Yonetimi’nin insan haklarina saygili is yeri ortami girigsimleri:

insan Haklari Egitimi

Tum calisanlara insan haklari ve
sorumluluklar hakkinda
egitim vermek.

Calisan Geri Bildirimleri

Calisanlarin insan haklari
ihlallerini veya endigelerini
bildirmeleri icin gavenli ve gizli
kanallar olusturmak.

=

Insan Haklari Politikasi

Sirketin insan haklarina
bagliigini ve bu konudaki
taahhidunu agikca belirten
bir insan haklari politikasi
gelistirmek ve uygulamak.

Tedarik Zinciri
Sarduralebilirligi
Tedarikcilerden de insan
haklarina saygl duymalarini ve

insan haklarini ihlal
etmemelerini talep etmek.
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Calisan Dengesi

Suardurdlebilirlik Raporumuz,

tim calisanlarimizin esit katilimiyla
hazirlanmis ve girketimizin gesitlilik ve
kapsayicilik politikasiyla esitlige ve
personele verdigi degeri acikca
gOstermektedir.

Ayrica, calisanlarimizin cinsiyet, yas ve
egitim seviyesi gibi demografik
bilgilerine iligkin veriler de raporumuzda
yer almaktadir. Bu bilgiler, sirketimizin
calisma ortaminin ¢esitliligini ve
kapsayiciligini igmemize yardimci
olmaktadir.

YOKSULLUGA TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
SON CINSIVET ESITLIGH VEEKONOMIKBOYUME
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Calisan Dagilimlari

Manas Enerji Yonetimi A.$ olarak,
calisanlarimizin esit firsatlara sahip olmasi
ve deger gérmesi bizim i¢in cok 6nemlidir.
Bu kapsamda, cesitlilik ve kapsayicilik
politikamizi uygulamaya koymak ve
calisanlarimizin refahini ve mutlulugunu
artirmak icin calismalarimiz devam

2023 Yili Calisanlarin Egitim Dagilimi

edecektir.
s jlkokul
| jse
= | jSans
2023 Yili Calisan Cinsiyet Dagilimi mmm—=Yuksek Lisans
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2023 Yili Calisanlarin Yasa Goére Dagilimi
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Deprem Sonrasi istihdami Koruma Cabalari

Hatay depremi sonrasi yuruttigimuz toplumsal sorumluluk sureci ¢caligsmalari
kapsaminda depremde zarar gorenlere yardim etmek ve bdlgedeki istihdami korumak,
sirketimizin sadece kar degil, ayni zamanda toplumsal fayda ve dayanisma bilinciyle
hareket ettigini géstermektedir.

Depremzedelere Yonelik Yardimlar
Sirket, deprem yardimlarini kurumsal bir yapi olan Aselsan’in Asil Dernegi araciligiyla saglamis. Bu, yardimlarin
organize bir sekilde dagitilmasini ve etkili bir sekilde kullaniimasini saglamistir.

Bolgedeki Istihdamin Korunmasi

Deprem sonrasi Hatay’daki subenin kapatiimamasi, bdlgedeki istihdamin korunmasi ve devam ettiriimesi adina son
derece anlamli bir adim olmustur. Bu adim, hem ekonomik olarak bélgeye destek saglamakta hem de calisanlarin
islerini kaybetmemesini saglayarak sosyal ve ekonomik istikrari desteklemektedir.

Gecis Imkani Sunulmasi
Hatay’da calisan sube personele Ankara’ya gecis imkani sunulmustur, bu durum calisanlarin bireysel tercihlerine ve
ihtiyaglarina saygi duyuldugunu gdstermektedir.

Depremzedelere Oncelik Verilmesi ve istihdam Saglanmasi

MANAS depremzedelere is imkani sunarak onlarin yeniden hayata tutunmalarina yardimci olmustur. Bu, sadece
ekonomik destek saglamakla kalmamis, ayni zamanda toplumun yeniden yapilanma sirecine katkida bulunmustur.
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Atil Sayac Projesi

Gercgeklestirdigimiz cevre dostu projeyle, atik sayaclarin yénetimi konusunda kapsamli
bir adimi temsil etmekteyiz. Proje kapsaminda toplanan 41,380 kg atik sayagc, ¢esitli
asamalardan gecgerek geri donusume kazandiriimigtir.

Atil Sayaclarin Toplanmasi ve Cevre Koruma

ilk olarak, proje kapsaminda satin alinan 30,500 adet atil sayac, cevreye zararli radyasyon yayilmasini
engellemek amaciyla toplanmistir. Bu sayede, ¢evre kirliliginin dniine gecilmis ve saglikli bir yasam alani
korunmustur.

Atik Sayaclardan Geri Donusiim ve Cevresel Etkilerin Azaltilmasi

Hurda sayaclardan ayristirilan mekanik ve elektronik bilesenler 6zenle islenmis ve geri ddnisime kazandiriimigtir.
Elektronik devreler, piller ve akilli kartlar, ilgili firmalarla yapilan isbirligi sayesinde geri dénlisime génderilmis, atik
elektronik bilesenlerin cevreye zarar vermesi engellenmis ve degerlendirilerek tekrar kullanima kazandiriimistir.

Geri Donustiimden Elde Edilen Gelir ve Ekonomik Deger

Piring ve plastik gibi malzemeler ise geri ddnusuimden elde edilen gelirle cevreye zarar vermeden imha edilmigtir. Bu
slrecte, cevrenin korunmasiyla birlikte ekonomik deger de yaratilmis ve surdurulebilir bir déngi saglanmistir.

Toplumsal Sorumluluk Bilincinin Artiriimasi ve Farkindalik Olusturulmasi

Bu proje, sadece atik yénetimi ve geri dénisimi Uizerine degil, ayni zamanda toplumsal sorumluluk bilincinin
artirllmasi ve ¢cevre koruma konusunda farkindalk yaratiimasi agisindan da énemli bir rol oynamaktadir. Bolu ilinin
ekolojik cevresine yapilan olumlu katkilar, sadece buglni degil, gelecek nesilleri de diistinerek hareket etmenin
6nemini vurgulamaktadir.
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Hatay Spor

Manas Enerji Yonetimi A.$ olarak, surdurulebilirligi is yapis seklimizin merkezine
yerlestirdik. Bu ilke dogrultusunda, sporun ve genclerin gelisimine katkida
bulunmaktan gurur duyuyoruz ve bu destegimizi Hatay Spor Erkek Voleybol Takimi

araciligiyla gosteriyoruz.

Sporun toplumsal ve ekonomik acgidan birlestirici giiciine inaniyor ve bu tur
ortakliklarin sadece sporda degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkiler agisindan

da 6nemli kazanimlar saglayabilecegine inaniyoruz.

Sporun Toplumsal Katkisi:
Hatay Spor Erkek Voleybol takimi araciligiyla genclerin spor yapma imkanlarini artirarak saglikli yasam bicimlerini
tesvik etmek ve toplulugun spor etkinlikleri araciligiyla bir araya gelmesini ve dayanisma ruhunu giclendirmek.

Sosyal Baglantilar ve Kiilturel Degerler:
Yerel kilturel etkinliklerle entegre olan spor etkinlikleri diizenleyerek kulttrel cesitliligi ve yerel kimligi desteklemek.
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Etik llkeler

Suardurdlebilik igin temel bir kilavuz
saglayan etik ilkeler; dogal kaynaklarin
korunmasi, toplumsal adaletin saglanmasi,
uzun vadeli disinme, seffaflik ve
sorumluluk, ve cevresel koruma olarak
Ozetlenebilir. Bu degerler, surduruilebilirligi
saglamak icin 6nemli bir rol oynar. Etik
degerlerin benimsenmesi, gelecek nesiller
icin daha iyi bir diinya yaratmada kritik bir
adimdir.

Manas Enerji Yénetimi Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak “Kurumsal Yénetim ilkelerini”
ve yasalara uyum kapsaminda “Etik
Kurallarini” belirlemis, sirket ici ve digi tim
iligkileri kapsayici nitelikte

dizenlemeler uygulamaya koymus ve
internet sitesi aracihgiyla kamuya
duyurmustur.

Etik Kurallar, Sirketin tum iligkilerini
kapsayici ve yonlendirici ilkelerden
olusmakta, hizmet kalitesinin yukseltiimesi,
kaynaklarin verimli kullanimi, haksiz
rekabetin 6nlenmesi amacini tagiyan ve
tim cevreleri makul ortak bir ¢ikar
seviyesine ulastirmayi hedefleyen
kurallar batinudur. Etik kurallarin

tatbik edilmesinde, Yonetim Kurulu basta
olmak uzere tim calisanlar sorumludur ve
herkes bu kurallara gore hareket etmekle
mukelleftir.
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Genel ilkeler

Tim faaliyetlerinde yurirliikte olan tim ilgili yasa ve diizenlemelerle uyumlu hareket edilir. ilgili tim
mevzuati sirekli takip edilerek gerekli uyum saglanir.

Tum paydaslara karsi acik ve seffaf hareket edilir.

Tum paydaslara karsi din, dil, irk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi gorus gibi nedenlerle
farkh bir uygulama yapilmaz, herkese esit ve adil muamele edilir.

Sirket, bagh ortaklik ve istirakler nezdinde elde edilen; alici, saticl, kiraci ve kiraya veren vb. her tarli
iliski icinde bulunan ¢evrenin bilgilerini korunarak bu bilgiler G¢iincu sahislar ile paylagilamaz.

Tdm i¢ ve dis iliskilerinde dogruluk, duristlik cercevesine hareket edilir.
Mevzuata iligkin ilkeler

Faaliyetler yaratirken yararltkte olan tim ilgili yasa ve dizenlemelere hareket edilir.

Guncel yasal duzenlemeler surekli takip edilerek en kisa strede giincel mevzuata gerekli uyum
saglanir.

Sirket tarafindan hazirlanan finansal raporlar TMS ve UFRS ilkeleri cercevesinde olusturulur.

Faaliyetlerini ve muhasebe sistemini yasalara gére tam ve uygun bir bicimde ydnetir, kayit altina alir ve
raporlar. Sirketin Kamu Aydinlatma Platformu ve kendi internet siteleri tizerinden halka agikladigi tim
beyanlarinda sirketin mali sonuglari ve performansi tam, dogru, kesin, vakitli ve anlasilir sekilde yer alir

Paydas iliskilerinde esit ve adil davranma ilkesine uygun olarak tim yasa, yénetmelik ve tebliglere
uyumlu suregler yarataldr.

Tiim Ticari iliskilere Yénelik ilkeler
Tdm Alici, tedarikci, kiraya veren ve kiraci vb. tim ticari iliskilerde durust ve adil davranilr.
Ticari iliski icinde bulunulan ortamlarda taraflarin menfaatinin en Ust diizeyde olabilmesi icin azami

6zen gosterilir. Mal ve hizmet aliminda en kaliteli hizmeti sunmak/almak icin gerekli gayret icinde
hareket edilir.

Tum ticari iligkilerde ortaya ¢ikan problemler ve taleplere karsi gerekli 6zen gosterilir, iliskilerin temelde
glvene dayali olmasi icin gereken en st dizeyde ¢aba gosterilir.



Personele iligkin ilkeler

Personele saglkli ve glivenli galisma ortami saglanir.

Calisan is sagligi ve gulvenligi ilgili olarak konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli 6nlemleri alir.

Personeller durist, glvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gdsteren, gerekli bilgi birikimi ve tecribesi olan kisiler arasindan segilirler.
Personellere ise alim ve hizmet sureci boyunca ayrim gdzetmeksizin esit olanaklar sunulur.

Personelin gerek mevzuat ve gerekse sirket politikasi geregi olusan haklarini zamaninda ve eksiksiz kullanmalarina 6zen gésterilir. ise alma ve istihdamda tek 6lci olarak ise
uygunluk vasfini arar ve, ayrimcilik yapmadan firsat esitligi saglar.

Personelin Gérevlerine lligkin ilkeler

Personeller Sirketin verimliligini ve strdarulebilirligini esas alarak gbrevlerini en uygun sekilde icra ederler.
Her zaman Sirketi en iyi sekilde temsil ederler.

Deneyim ve yeteneklerinin gelismesi icin gerekli suregler ve planlamalar yapilir.

Bilgi suistimali ve Piyasa bozucu eylemler konusunda SPK Tebliglerine uygun hareket ederler.

Sirketteki sahip olduklar bilgileri gizlilik ilkesi uyarinca tGgtincu kisilerle paylasmaz, bu bilgilerin korunmasi igin azami gayreti gésterir ve gorevleri sona ermis olsa dahi sir
saklama yukimluligu kapsaminda bilgilerin saklanmasini strdrar.

Calisan kamuya agiklanmamis sirket ici bilgilere dayanarak hisse senedi islemi yapmaz, tavsiye vermez ve baskalarindan bunlari yapmasini istemez.

Hisse senedi islemlerinde dogrudan yada dolayli pay alim satimi yapmanin yada herhangi bir ticari menfaat elde etmeye calismanin yasal bir su¢ oldugunu kabul eder ve
kesinlikle tesebbis etmez.

Sirket kaynaklarini ve mal varligini sahsi ¢ikarlari igin kullanimdan kaginirlar.

Gorevde 6zen sorumluluguna dikkat ederek galismalarinda titiz, dizenli, disiplinli ve 6zverili davranirlar.
Her tarll Sirket ici ve disi iliskilerinde Sirket etik kurallarina uyulmasinda en Ust dlizeyde gayret gosterirler.
Calisanlar arasindaki iliskilerde gerekli saygi, dikkat ve 6zeni gosterirler.

Denetimden sorumlu kisiler i¢in gerekli streclerde destek olurlar.

Calisan hizmet suresince isiyle ilgili musteri ve tedarikgi iligkileri, Grtin, pazar ve musteri bilgisi, her tirli mali bilgi, streg, gérsel ve isitsel kaynak, dis kaynak kullanimi yeni
teknoloji ve know-how’a dayanmasindan 6turd gizlilik gerektiren bilgi ya da verileri G¢cincl sahislarla paylasmaz.

Calisan, gorevle iliskisi bulunan higbir kisiden bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan veya herhangi bir menfaat beklentisi icinde olmadan gérevini yerine getirir.
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“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ‘ne Sirketin tiim faaliyet alanlarinda uyulmasina azami 6zen gésterilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin herkesin ortak paydada bulusmasina katkida bulunan bir degerler biitiinii oldugu bilinci ile hareket edilir. Bu bilincin Sirket kurumsal kiltiirii ile
birlesim benimsenmesi icin hem Ust dizey ydnetim hem de tim diger kademelerdeki personelin aktif katilmi tesvik edilerek 6zimsenmesi hedeflenir.

Sirket disinda bulunan menfaat sahipleri ile olan iligkilerde anlagilir, dogru, acik, eksiksiz ve zamaninda bilgi paylasiminda bulunulur.
KAP’da duyurulan bilgilerde seffaflik ve aciklik ilkeleri gdzetilir.

Kamuyu bilgilendirme konusunda duyurularin vaktinde, tam olmasi ve objektif ifadeler kullanilarak anlasilir sekilde aktariimasi saglanir.

Cikar Catigsmalarina iligkin ilkeler

Gorevliler, gorevlerini ifa ederken Sirkette sahip oldugu bilgi, yetki ve pozisyonunu higbir sekilde kendi sahsi ¢ikari veya bir yakininin faydalanmasi ya da iligkili oldugu G¢inci
bir sahis menfaatine kullanmazlar.

ilgili gikar catismalarini énlemek igin gerekli tedbirleri alirlar ya da ilgili mercilere durumu ileterek cikar ¢atismalarini engelleyecek her tiirlii tedbirin alinmasini saglarlar.
Sirkette gérev alanlar Sirket ile rekabete giremezler.

Sektére ve Rakiplere iligkin ilkeler

Sektorunin gelismesi, ortak bir paydada cikar ve sektére olan giivende devamliligin saglanmasi i¢in gerekli caba sarf edilir.

Sektdr icinde yerin korunmasinda ve sektérde bulunan diger sirketlerle rekabet ederken, sirket etik kurallarindan édiin vermeden dirust, adil ve yasalar ¢ercevesinde hareket
edilir.

Mevzuatin izin verdigi sinirlar disinda, rakiplerle ya da diger kisi ya da kuruluslarla, dogrudan ya da dolayh olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan
veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan anlagsmalar ve uyumlu davraniglar hangi sekilde olursa olsun yapilmamaya 6zen gdsterilir.
Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iliskin ilkeler

Her trlG faaliyette sosyal sorumluluk ve ¢evreye duyarli bir sekilde hareket edilir.

Dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi hususunda azami gayret gdsterilir. Toplumu ilgilendiren konulara duyarlilik gésterilir ve toplumun olumlu yénde gelisimi icin destek
verilir.
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